ESTADO PLURINACIONAL DE
Autoridad de Fiscalizacién de

’ BOLIVIA

INFORME AETN - UGE N° 085/2024

A: Eusebio Lucio Aruquipa Fernandez
DIRECTOR EJECUTIVO. ' —_
Via: Yenny Pomier Lopez

RESPONSABLE DE GESTION ESTRATEGICA.

De: Juan Marcelo Rocabado Alanez
ANALISTA Illl.
Refﬁ EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL POA AL PRIMER

TRIMESTRE DE LA GESTION 2024.

Fecha: La Paz, 11 de abril de 2024

RESUMEN EJECUTIVO:

Se presenta la evaluaciéon del cumplimiento del POA al primer trimestre de la
gestion 2024, donde se establece un grado de cumplimiento del 27%.

Senior Director:

Remito para su consideracion y fines consiguientes el informe sobre el tema de
referencia. '

1. ANTECEDENTES

1.1. Mediante Resolucion AETN Interna N° 078/2023, de 30 de agosto de 2023, se

~ aprobo el Plan Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional

Anual de la gestion 2024 de la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN).

1.2. Mediante Ley N° 1546 de fecha 31 de diciembre de 2023, se aprobd el
Presupuesto General del Estado — PGE del sector publico para la gestion 2024,
dentro del cual se encuentra el presupuesto de la Autoridad de Fiscalizacion de
Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN). ’

1.3. Mediante Resolucion AETN Interna N° 002/2024 de 02 de enero de 2024, se
aprobé la Primera Reformulacién del Plan Operativo Anual 2024 de la AETN.
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2. MARCO LEGAL

El articulo 16 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) aprobado mediante Resolucion AETN-INTERNA N°030/2024
de 01 de abril de 2024 establece que: “La Unidad de Gestion Estratégica, es
responsable de generar reportes periédicos de la ejecucion del POA donde se
establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para cada accion de
corto plazo, de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones establecidas por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a solicitud de otras instancias
internas y/o externas y a la conclusion de la gestion fiscal’. '

Los reportes estaran basados en informacién confiable y actualizada, y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.”

3. ANALISIS
3.1. MARCO ESTRATEGICO

3.1.1. Plan Operativo Anual (POA)

El POA es un instrumento de planificacién a corto plazo, que comprende una
gestion fiscal, estableciendo las acciones de corto plazo de la institucion;
ademas de las operaciones y recursos necesarios para su consecucion.

El POA para la gestion 2024 fue aprobado junto al anteproyecto de
presupuesto mediante la Resolucién AETN Interna N° 078/2023, de 30 de
agosto de 2023.

La ultima modificacién realizada durante el primer trimestre se aprobé mediante
la Resolucién AETN Interna N° 002/2024 de 02 de enero de 2024, misma que

que aprueba la Primera reformulacion del Plan Operativo Anual 2024 de la
AETN. :

3.1.2. Plan Estratégico Institucional (PEI)

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 - 2025 de la AETN es un
instrumento de gestién de mediano plazo que guia el accionar de la institucion
a través de la definicion del Enfoque Politico y de las Acciones Institucionales
Especificas de mediano plazo (AIEmp).

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025 de la AETN fue aprobado
mediante Resoluciéon Ministerial N°035/2023 de 06 de marzo de 2023.
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El siguiehte cuadro muestra la Alineacion de las cinco Acciones Institucionales
Especificas de mediano plazo (AIEmp) del PEI con las trece Acciones de Corto
Plazo (ACP) establecidas en el POA de la gestion 2024.

Tabla N° 1

Alineacién de AIEmp con las ACP Establecidas en el POA de la Gestién 2024

~ ; i Resultado
 Especifi = : Accion de cOrto‘ ‘Esperado |
114 Ejs?c:;?iro & eIL p p&fas ;g:‘lezteol 1.1.- Ejecutar los recursos econémicos asignados a la 90%
AS 13 Secg:t B¢ Eiddl ri'cog 8 on regulacién del Sector Eléctrlco en un porcentaje ks
- 0,
AEIMPS porcentaje superior al 85% suparior al 05%
2.1- Controlar el suministro con criterios de seguridad, 92%
calidad, confiabilidad, continuidad y minimo costo. Y
2.2.- Aprobar y fiscalizar precios y tarifas con criterios 92%
de eficiencia, equidad y sostenibilidad. \
2.3.- Aprobar y fiscalizar las inversiones para el 92%
o desarrollo eficiente de la infraestructura eléctrica. 3
Fiscalizar, Controlar,
Supervisar y Regular el Sector | 2.4.- Otorgar derechos y controlar obligaciones a las 92%
432 | Eléctrico creando las | Empresas Eléctricas y los Operadores. :
AS 24 | condiciones para su desarrollo | 5 5 _ Fiscalizar la atencién al consumidor
- ” 5.- , para que o
AEIMP2 | 6ptimo y la generacion de | gea oportuna, eficiente, imparcial y transparente. 92%
excedentes para el pais.
2.6.- Coadyuvar a las politicas de eficiencia,
diversificacion de la matriz energética y de 92%
exportacion de excedentes establecidas por el nivel ?
central del Estado.
2.7.- Coadyuvar a la complementacién y/o adecuacnén 92%
de la normativa legal °
2.8.- Informar efectiva y transparente las actividades 92%
de la AETN y de los sectores regulados .
5.4.2 sls?c:;%ro a ?L = p&fas é’igﬁe?; 3.1.- Ejecutar los recursos econémicos asignados a la
AS25 S ecg:t St - Nuble arg e regulacion del Sector Nuclear en un porcentaje 90%
b :
AGINES porcentaje superior al 85% Sapsaor al 85,
Fiscalizar, controlar, | 4.1.- Asegurar el cumplimiento de las condiciones
542 supervisar y regular el sector | adecuadas de seguridad en el sector de tecnologia 92%
AS26 nuclear asegurando el | nuclear
AEIMP4 cumplimiento de las ;
condiciones adecuadas de | 4.2. - Elaborar Normas regulatorias especificas para 92%
seguridad actividades radioldgicas y nucleares en el pais. ¢
Fortalecer la=  estructura
71474 |regulatoria para adecuada v
T TR PDES fiscalizacion, control, | 5.1.- Ejecutar eficaz, eficiente y transparente la 92%
rx AEIMP5 supervision y Regulacién de | gestion institucional de la AETN. $
R4 S : los sectores de electricidad y
egy tecnologia nuclear.

Fuente: Elaboracién propia
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3.2. CUMPLIMIENTO DEL POA

3.2.1. Cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo

Las Acciones de Corto Plazo definen de manera general la linea de accién a
seguir por la institucién y devienen de las acciones de mediano plazo definidas
en el Plan Estratégico Institucional (PEI). Para la gestion 2024 se programaron
las siguientes acciones de corto plazo:

Tabla N° 2

Acciones de Corto Plazo (ACP) Establecidas en el POA de la Gestion 2024

‘Unidad .
Organizacional tion ("ar:)géésuisn"
Responsable L
Ejecutar el
presupuesto % de ejecucion 1.1.- Ejecutar los
asignado a la financiera del | DE, DPT, DDO, |recursos econémicos
1.1.4 |regulacién del presupuesto DOCP1, asignados _ a la
AS 13 | Sector 20% asignado a la DOCP2, .| regulacién del Sector| 90% 0
AEIMP1 | Eléctrico en un regulacién del | UOCP3,DLG, |Eléctrico en  un
porcentaje % Sector Eléctrico | DAF, UGE, UTI, | porcentaje superior al
superior  al superior al 85% | . UAI, UTLCC | 85%
85%
2.1- Controlar el
suministro con criterios
de seguridad, calidad, %
confiabilidad, el
continuidad y minimo
costo.
Fiscalizar, 2.2.-  Aprobar 'y
Controlar, fiscalizar precios y
Supervisar y tarifas con criterios de | 92%
Regular el eficiencia, equidad y
Sector % de ; sostenibilidad.
Eléctrico cumplimiento | DE. DPT, DDO, |53 Aprobar y
432 creando las promedio de DOCP1, fiscalizar las
AS 24 condiciones 20% las Acciones a DOCP2, inversiones para el 92% 31.154.955
AEIMP2 para su Corto Plazo UOCP3, DLG. |desarrollo eficiente de »
desarrollo establecidos la infraestructura
optimo y la para la AEIMP2 eléctrica.
generacién de 2.4.- Otorgar derechos
excedentes y controlar obligaciones
para el pais. a las  Empresas| 92%
Eléctricas y los
Operadores.
2.5.- Fiscalizar la
atencién al consumidor,
para que sea oportuna, 92%
eficiente, imparcial y
transparente.

{
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 Unidad

‘Organizacional | ACSIRES SOiD plazo
| - Responsable e
2.6.- Coadyuvar a las
‘_ politicas de eficiencia,
1; diversificacion de la
, matriz energética y de
1\ exportacion ,de| 92%
excedentes
‘ establecidas por el
i nivel  central  del
‘ Estado.
‘ 2.7.- Coadyuvar a la
{ 5 complementacién  y/o 92%
| adecuacién de la >
{ normativa legal
2.8.- Informar efectiva y
transparente las
actividades de la AETN 92%
y de los sectores
| regulados
Ejecutar el
presupuesto % de ejecucion 3.1.- Ejecutar los
| asignado a la financiera del recursos econdmicos
5.4.2 |regulacion del presupuesto asignados a la
AS25 | Sector Nuclear 20% asignado a la DTN regulaciéon del Sector| 90% 0
AEIMP3 | en un regulacion del ‘Nuclear en un
porcentaje Sector Nuclear porcentaje superior al
_ superior al superior al 85% 85%.
; 85% ;
3 41.-  Asegurar el
| Fiscalizar, cumplimiento de las
| controlar, b condiciones adecuadas o
w supervisar y A’.d? de seguridad en- el 2%
3‘ regular el cumplimiento sector  de tecnologia
f 5.4.2 |sector nuclear promedio de nuclear
! AS26 | asegurando el 20% las Acciones a | DE, DTN, DLG 1.371.235
| AEIMP4 | cumplimiento Corto Plazo 4.2. - Elaborar Normas
] de las establecidos regulatorias especificas
1 condiciones para la AEIMP4 para actividades | 92%
i adecuadas de radiolégicas
seguridad nucleares en el pais.
Fortalecer la
estructura % de
regulat:ria " cumplimiento %
Lo o3 s rgoam promedio de 5.1.- Ejecutar eficaz,
i 7.1.7.1 | fiscalizacién, , las Acciones a DLG, DAF, eﬁcientejy transparente :
?‘\ APE?I&ES :ﬁng:\:i’sién ity Corto Plazo UGEU.:I{Q'CUAL la gestién institucional 92% 0
| s : establecidos de la AETN.

Regulacién de
los sectores
de electricidad
y tecnologia
nuclear.

para la AEIMP5
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El seguimiento y medicion de las acciones de corto plazo se realiza a través del
cumplimiento promedio de los resultados intermedios esperados de las
operaciones asociadas. Los resultados intermedios esperados permiten el
‘seguimiento, cuantificacion y verificabilidad de las operaciones.

e R e

Para el primer trimestre de la gestion 2024 se evaluaron 257 resultados
| intermedios, no considerandose 107, porque su consecucion dependia de una
| solicitud externa que no se presentd o que su ejecucion no estaba programada
4 ; durante este periodo.

| La evaluacion de estos 257 resultados intermedios esperados, permitio
! - establecer el grado de cumplimiento de las acciones de corto plazo a las que
estan asociadas. El promedio general de cumplimiento de los resultados
| intermedios esperados establece el grado de avance del POA institucional al
( primer trimestre de la gestién 2024.

f' El resultado de la evaluacion de las acciones de corto plazo es el siguiente:
Grafico N° 1
Cumplimiento de ACP al Primer Trimestre de la Gestion 2024

1 > 1.1.- Ejecutar los recursos
{ econdémicos asignados a la
| ¥ regulacién del Sector
| 5.1.- Ejecutar eficaz, eficiente Eléctrico en un porcentaje
! y transparente la gestién - superior al 85% 2.1- Controlar el suministro
‘e institucional de la AETN. 16% con criterios de seguridad,
1 . " 30% 8% calidad, confiabilidad,
A continuidad y minimo costo.
| 30%
{i 50%
I 4.2. - Elaborar Normas
1 regulatorias especificas para
f_’ actividades radiolégicas y 40%. 2.2.- Aprobar y fiscalizar
| ‘ nucleares en el pais. precios y tarifas con criterios
3 0% 3 de eficiencia, equidad y
| sostenibilidad.
E 21%
|
]
|
| 4.1.- Asegurar el
| cumplimiento de las Vel 4
1 condiciones adecuadas de, R 23. yfi las
| : P
| seguridad en el sector de \ “““Inversiones para el desarrolio
) tecnologia nuclear o 2 g oﬂclsnt‘ de la infraestructura
1 eléctrica.
] 56%
i el
|
2 3.1.- Ejecutar los recursos
1‘ econémicos asignados a la v .
i regulacién del Sector Nuclear > 2.4.- Otorgar derechos y
| en un porcentaje superior al controlar obligaciones a las
‘1‘?; Empresas Eléctricas y los
L Operadores.
1 23%
D 2.5.- Fiscalizar la atencion al
| consumidor, para que sea
q 2.8.- Informar efectivay . oportuna, eficiente, imparcial
i transparente las actividades y transparente.
| de la AETN y de los sectores : 2.6.- Coadyuvar a las 21%
i - regulados politicas de eficiencia, g
| 43% diversificacion de la matriz
| 2.7.- Coadyuvar a la energética y de exportacién
- % x ‘ complementacion y/o de excedentes establecidas
i adecuacién de la normativa por el nivel central del
legal Estado.
25% 25%

Fuente: Elaboracion propia ‘ - \ o
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Los resultados mas relevantes alcanzados por cada accion son los siguientes:

1.1.- Ejecutar los recursos econémicos asignados a la regulacién del
Sector Eléctrico en un porcentaje superior al 85%.

Durante la gestién 2024 se tiene un presupuesto vigente asignado a la
regulacion del Sector Electrico de Bs31.154.955 llegandose a ejecutar
Bs4.846.135 lo que representa un 16 % de ejecucion presupuestaria.

La ejecucion se debe a que al momento de corte para la presente evaluacion
(31 de marzo del 2024), todavia no se habian realizado la mayoria de los
pagos de sueldos y servicios (consultorias individuales de linea, alquileres,
servicios basicos etc.) correspondientes a marzo, esto en razén a que estos
pagos son realizados una vez concluido el mes, es por ello que la ejecucion al
31 de marzo refleja, a parte de otros pagos realizados durante este periodo, el
pago de los servicios y sueldos hasta el mes de febrero de 2024.

2.1.- Controlar el suministro con criterios de seguridad, calidad,
confiabilidad, continuidad y minimo costo.

Dentro esta accion se dieron las siguientes actividades relevantes:

v" 117 Evaluaciones de la _calidad de distribucion a empresas
distribuidoras del SIN, sistemas aislados integrados verticaimente y
operadores con registro y/o titulo habilitante.

v' 127 evaluaciones de cumplimiento de las disposiciones emitidas por la
AETN respecto al control de calidad de distribucion.

v' 4 evaluaciones de calidad de transmision.
v 4 evaluaciones a entidades eléctricas sin derecho otorgado.

v 4 seguirhientos a fallas y/o desconexiones en el SIN y Sistemas
Aislados.

v' 4 controles a la gestion de mantenimientos programados.

v' 6 recomendaciones de volumen de asignacién de Gas oil a solicitud de
los operadores de Sistemas Aislados.

Con estas y otras actividades de fiscalizacion, durante el primer trimestre, se
logré mantener un suministro eléctrico a nivel nacional seguro, continuo y con
niveles de calidad adecuados.
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2.2.- Aprobar y fiscalizar precios y tarifas con criterios de eficiencia,
equidad y sostenibilidad.

Dentro esta accion se dieron las siguientes actividades relevantes:

v" 90 evaluaciones de la correcta- aplicacién del descuento de tarifa
dignidad en las empresas distribuidoras del MEM, Sistemas Aislados
Verticalmente Integrados y Sistemas Menores.

v' 3 aprobaciones de descuentos a ser aplicados a los agentes del
mercado eléctrico, por la tarifa dignidad.

v 1 seguimiento a los aportes comprometidos por los agentes del
mercado eléctrico, por la aplicacion de la tarifa dignidad.

v 3 calificaciones a empresas consultoras para la realizacion de estudios
tarifarios.

Con estas y otras actividades de fiscalizacién, durante el primer trimestre, se
fiscaliz6 y controlé6 de la correcta aplicacion de las tarifas establecidas en
beneficio de la poblacion boliviana.

2.3.- Aprobar y fiscalizar las inversiones para el ;:Iesarrollo eficiente de la
infraestructura eléctrica.

Dentro esta accion se dieron las siguientes actividades relevantes:

v’ 2 aprobaciones de planes de expansién y programas de inversion
presentados.

v' 9 controles y fiscalizaciones de inversiones comprometidas por las
empresas eléctricas de generacién, transmision y distribucion del SIN y
Sistemas Aislados.

v Se elaboré el Informe de Actualizacion de Costos Anuales de las
Instalaciones de Transmision.Dentro y Fuera del Sistema Troncal de
interconexién (STI)' de Propiedad de la Empresa San Cristébal
Transmisora .de Electricidad S.A., correspondiente al periodo mayo
2024 - abril 2028. '

Con estas y otras actividades de fiscalizacién, durante el primer trimestre, se
lograron aprobar planes de expansién y programas de inversién que
contribuyan a las metas de cobertura establecidas. Sin descuidar el control y
fiscalizacion de las inversiones comprometidas por las empresas eléctricas de
generacion, transmision y distribucion.
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2.4.- Otorgar derechos y controlar obligaciones a las Empresas Eléctricas

y los

Operadores.

Dentro esta accion se dieron las siguientes actividades relevantes:

v

N e SRR

N

2 solicitudes de otorgamiento y/o modificacién de licencias, licencias
provisionales y titulos habilitantes para distribucion y sistemas
verticalmente integrados atendidas.

6 actualizaciones de areas para el ejercicio de la actividad de
distribucion.

1 homologacién de contrato de servidumbre voluntaria.
118 tramitaciones de solicitudes de servidumbres obligatorias.
6 solicitudes uso de bien de dominio publico.

2 aprobaciones de actas de limites de responsabilidad entre
operadores.

12 revisiones del cumplimiento de Requisitos Técnicos de las Empresas
Auditoras.

Con estas y ofras actividades de fiscalizacion, durante el primer trimestre, se

logré

otorgar los derechos necesarios para un adecuado funcionamiento del

sector eléctrico y se controlé el cumplimiento de las obligaciones contractuales
de las empresas de Generacién, Transmision y Distribucién del pais.

2.5.-

Fiscalizar la atencién al consumldor, para que sea oportuna,

eficiente, imparcial y transparente.

Dentro esta accion se dieron las siguientes actividades relevantes:

v
v

Q
=] 2y
Z Rmhadu A -0

' e msf-ws-a..g—-..v*..n-,.-.‘---..,..«“,.;..-..-:._...,.w,.,.f.t,_ S
¥

538 reclamaciones administrativas atendidas.
31.495 consultas atendidas por la AETN

13 participaciones en ferias, charlas y talleres para instituciones y
organizaciones realizadas.

5 verificaciones de cumplimiento de la normativa de proteccion al
consumidor en oficinas de atencién al consumidor de las empresas
distribuidoras.

16 recursos de revocatoria atendidos relacionados a infracciones y
sanciones impuestas por las distribuidoras a los consumidores.

2 camparias. de verificacion de funcionamiento de medidores.

Informe AETN UGE N° 085/2024 Pdgina 9 de 22

Eomans S e e v*"i%i‘:‘t'&"&‘t’t’&d”?r%a4"’*?21&’»1:&'}2

A7

s

LA PAZ: @ (Oficina Central) Av. 16 de Julio N°1571 (® (591- 2) 2312401 - (591- 2) 2430309 () (591-2) 2312393
SANTA CRUZ:

> € Edificio Millennial Tower N° 949 - Calle 21 de Mayo @@ (591-3) 3111291
ABAMBA: © Av. Humbolt N° 746 (Puente Cobija) @ (591-4) 4142100
Od(‘? n@aetr ituita 800-10-2407

{: '1 LA




ESTADO PLURINACIONAL DE

: it :Q»Fllcalz.clén d- B 0 L I VI A

v 2 campaiias de control de lectura de medidores.

Con estas y otras actividades de fiscalizacién, durante el primer trimestre, se
logré que la atencién al consumidor por parte de las empresas de distribucion
sea oportuna eficiente, imparcial y transparente, precautelando l6s derechos
de los consumidores.

2.6.- Coadyuvar a las politicas de eficiencia, diversificaciéon de la matriz
energética y de exportacion de excedentes establecidas por el nivel
central del Estado.

Dentro esta accién se dieron las siguientes actividades relevantes:

v 3 certificados de Inscripcién a Empresas Instaladoras de Generacién
Distribuida otorgados.

v" 10 verificaciones de reportes mensuales de las Empresas Distribuidoras
presentados en la plataforma de Generacién Distribuida de la pagina
web de la AETN.

Con estas y otras actividades se buscé coadyuvar y dar contihuidad a las
politicas establecidas en las areas de Electromovilidad y generacién distribuida
establecidas por nuestro gobierno.

2.7.- Coadyuvar a la complementacién y/o adecuacién de la normativa
legal.

Dentro esta accion se dieron las siguientes actividades relevantes:

v' Se aprob6 la propuesta de modificacién de la Norma Operativa N° 07
“Indisponibilidad de unidades generadoras".

Durante el primer trimestre, se aprobé una norma operativa necesaria para un
adecuado funcionamiento del sector eléctrico.

2.8.- Informar efectiva y transparente las 'actividades de la AETN y de los
sectores regulados.

Dentro esta accion se dieron las siguientes actividades relevantes:
v 2 campaiias de difusién e informacién desarrolladas.
v 9 entrevistas en medios de comunicacion.

v' 2 boletines institucionales emitidos.

Informe AETN UGE N°085/2024 Pdgina 10 de 22

$ L 3R P T e e s e
LA PAZ: ﬂ (Oficina Central) Av. 16 de Julio N°1571 (3 (591 2) 2312401 - (591- 2) 2430309 &) (591-2) 2312393
SANTA CRUZ: € Edificio Millennial Tower N° 949 - Calle 21 de Mayo ® (591-3) 3111291
COCHABAMBA: @Av Humbolt N° 746 (Puente Cobija) 3 (591-4) 4142100

Odetma)m tn LB tuita 800-10-2407




x ’ ESTADO PLURINACIONAL DE
futoridad de Fiscalizacién de B

lectrici ¥y

v' 75 publicaciones de informacién realizadas en medios de comunicacion,
pagina web y redes sociales.

v" 54 solicitudes de informacién estadistica atendidas.

v/ 3.060 formularios ISE procesados para contar con informacién
estadistica validada, confiable, oportuna y actualizada.

Durante este periodo, se desarrollaron diferentes camparias de difusion e
informacién, acompafiadas en muchos casos con entrevistas en medios de
difusién. Por otro lado se atendieron solicitudes de informacién estadistica.

3.1.- Ejecutar los recursos econémicos asignados a la regulacién del
Sector Nuclear en un porcentaje superior al 85%.

Durante la gestion 2024 se tenia un presupuesto vigente asignado a la
regulacion del Sector Nuclear de. Bs1.371.235,00 llegandose a ejecutar
Bs197.556,25 lo que representa un 14,41 % de ejecucidn presupuestaria.

La ejecucion se debe a que al momento de corte para la presente evaluacion
(31 de marzo del 2024), todavia no se habian realizado el pago de sueldos del
personal eventual correspondientes a marzo, debido que este pago se realiza
después de concluido el mes.

4.1.- Asegurar el cumplimiento de las condiciones adecuadas de
seguridad en el sector de tecnologia nuclear.

Dentro esta accién se dieron las siguientes actividades relevantes:

v' 337 solicitudes de licencias, autorizaciones, registros y certificaciones
para las diferentes actividades e instalaciones del Sector de Tecnologia
Nuclear.

v' 8 Inspecciones regulatorias para verificar el cumplimiento de las
licencias y autorizaciones otorgadas realizadas.

v Se atendié la visita de los Expertos de la OEIA,"Premision ISSAS"
donde se abordé temas relacionados con salvaguardias.

v' Se participé de la reunién Regional de Autoridades Regualdoras de
g America Latina y del Caribe relacionada a la "Infraestructura
/ o 2\ Regulatoria" patrocinado por el OIEA.

v' Se dio una capacitacion interna al personal de la DTN, relacionada a
Proteccion Radiologica.
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Durante el primer trimestre, se atendieron las solicitudes de licencias,
autorizaciones, registros y certificaciones necesarias para un adecuado
funcionamiento del sector nuclear, También se realizaron inspecciones
destinadas a verificar el adecuado cumplimiento de las condiciones de
seguridad en las estaciones y actividades realizadas.

4.2. - Elaborar normas regulatorias especifi cas para actividades
radiolégicas y nucleares en el pais.

Dentro esta accién estan programadas para la gestién 2024, 1a elaboramon de
la siguiente normativa:

Normativa Especifica Regulatoria en Gammagrafia Industrial
Normativa Especifica Regulatoria en Medicién Industrial

Normativa Especifica Regulatoria en Prospeccién Petrolera
Normativa Especifica Regulatoria en Fluorescencia de Rayos X
Normativa Especifica Regulatoria para el Licenciamiento de Personal

NONIRANTX

También se encuentra programada la realizacién de los simulacros de
respuesta a emergencias radiolégicas con las entidades del Estado de primera
respuesta y el establecimiento el Plan Nacional en Seguridad Fisica Nuclear.

Durante el primer trimestre se vino trabajando, en forma conjunta con el OIEA,
en la elaboracién de la Normativa Especifica Regulatoria y del Plan Nacional en
Seguridad Fisica Nuclear, que se han planificado para la gestion 2024. La
culminacion en la elaboracién de esta Normativa esta planificada entre el tercer
y cuarto trimestre de la presente gestion, por lo no se consideraron estos
resultados dentro la evaluacién al primer trimestre.

5.1.- Ejecutar eficaz, eficiente y transparente la gestién institucional de la
AETN.

Dentro esta accion se dieron las siguientes actividades relevantes:

v' 15 investigaciones de posibles casos de contravenciones a la norma
identificados por la AETN

v' 32 Tramitaciones de procesos sancionatorios

v’ 24 tramitaciones de recursos de revocatoria presentados contra las
disposiciones de la AETN.
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En esta accion también se encuentran todos los resultados esperados de las
areas administrativas y de control de la AETN, que apoyan a una gestién
eficaz, eficiente y transparente de la institucion.

3.2.2. Cumplimiento de la Eficacia

La eficacia mide el cumplimiento del resultado alcanzado respecto a lo
programado en un determinado periodo de tiempo.

En el caso de la AETN, el cumplimiento de la eficacia de los resultados
intermedios esperados programados para las operaciones definidas en cada
unidad organizacional fue evaluada en la “Matriz de Cumplimiento del POA al
Primer Trimestre de la Gestion 2024", cuyo detalle se adjunta en el Anexo | del
presente informe.

Para el andlisis de eficacia, se evaluaron los 257 resultados intermedios
esperados. Como resultado del analisis, se establece para el primer trimestre
de la gestion 2024, un nivel de eficacia promedio de 27% para este periodo.

Tabla N° 3
EvaluaCIén de Eficacia por Unidad Organizacional al Primer Trimestre de la
Gestién 2024
o . - Unidad Organizacional : ‘ Eficacia
Direcclén de Tecnologia Nuclear 18%
Direccion de Precios y Tarifas 32%
Direccion de Derechos y Obligaciones 28%
Direccion de Control Operaciones, Calidad y Proteccién al Consumidor 25%
rea 1
Eireccién de Control Operaciones, Calidad y Proteccién al Consumidor 28%
rea 2

Unidad de Control Operaciones, Calidad y Proteccién al Consumidor %
Area 3 2%
Direccion Legal : 24%
Direccion Administrativa Financiera 31%
Unidad de Gestion Estratégica 41%
Unidad de Tecnologias de Informacién 24%
Unidad de Auditoria Interna 38%
Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién 38%

EFICACIA PROMEDIO 27%

Fuente: Elaboracién propia
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3.2.3. Ejecucion Presupuestaria

vPara la gestion 2024 la AETN conto con un presupueéto vigente de Bs.

135.904.437,00 (Ciento treinta y cinco millones novecientos cuatro mil
cuatrocientos treinta y siete 00/100) llegando a ejecutar un monto de Bs.
22.000.059,81 (Veintidés millones cincuenta y nueve 81/100) que representa el
16,19% del total asignado

3.2.3.1. Gasto Corriente

Para la gestion 2024 la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia
Nuclear (AETN), conto con un presupuesto vigente de gasto corriente de Bs.
135.904.437,00 (Ciento treinta y cinco millones novecientos cuatro mil
cuatrocientos treinta y siete 00/100) de los cuales sélo le fueron asignados Bs.
32.526.190,00 (Treinta y dos millones quinientos veintiséis mil ciento noventa
00/100 bolivianos) para su funcionamiento. Los restantes 103.378.247,00
(Ciento tres millones trecientos setenta y ocho mil doscientos cuarenta y siete
00/100 bolivianos) corresponden a transferencias que realiza la institucion al
Tesoro General de la Nacion.

Durante el primer trimestre de la gestion 2024 se llegé a ejecutar un monto de
Bs. 5.043.691,77 (Cinco millones cuarenta y tres mil seiscientos noventa y un
77/100 bolivianos) que representa el 16% del total asignado (Bs.
32.526.190,00). Siendo el gasto mas significativo destinado al grupo de
servicios personales (sueldos y beneficios sociales del personal de planta,
seguido por el grupo de servicios no personales, cuyos recursos se usaron casi
en su totalidad al pago de honorarios de los Consultores Individuales de Linea
y alquileres de las oficinas regionales de la AETN.

Tabla N° 4

Ejecucién Financiera del Presupuestb de Gasto por Accion de Corto Plazo

e ' Programacién B it
EsDE CORTO PLAZO Financiera al PRIMER PRIMER - '
e \ 4 TRIMIE$TRE en %
TRIMIESTRE en %
1.1.- Ejecutar los recursos econémicos asignados a la
regulacién del Sector Eléctrico en un porcentaje superior - -
al 85%.
2.1- Controlar el suministro con criterios de seguridad, 17% 16%
calidad, confiabilidad, continuidad y minimo costo. 3
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~ Ejecucion
Financiera al
~ PRIMER

. CORTOPLAZO
o i TR'M‘ESTRE en %

2.2.- Aprobar y fiscalizar precios y tarifas con criterios de

3 | eficiencia, equidad y sostenibilidad.
4 2.3.- Aprobar y fiscalizar las inversiones para el
desarrollo ‘eficiente de la infraestructura eléctrica.
5 2.4.- Otorgar derechos y controlar obligaciones a las
Empresas Eléctricas y los Operadores. y
6 2.5.- Fiscalizar la atencién al consumidor, para que sea
_oportuna, eficiente, imparcial y transparente.
26.- Coadyuvar ‘a las politicas de eficiencia,
7 diversificacion de la matriz energética y de exportacién

de excedentes establecidas por el nivel central del
Estado.

8 2.7.- Coadyuvar a la complementacion y/o adecuacién de
la normativa legal.

9 2.8.- Informar efectiva y transparente las actividades de
la AETN y de los sectores regulados.

3.1.- Ejecutar los recursos econémicos asignados a la
10 |- regulacién del Sector Nuclear en un porcentaje superior i -
al 85%.

4.1.- Asegurar el cumplimiento de las condiciones
11 adecuadas de seguridad en el sector de tecnologia
nuclear. ! 17% 14%
12 4.2. - Elaborar Normas regulatorias especificas para
actividades radioldgicas y nucleares en el pais.

5.1.- Ejecutar eficaz, eficiente y transparente la gestion

13 | institticional de Ia AE’TN. 4 ¢

155%

Fuente: Elaboracién propia

El nivel de ejecucion, como se mencioné antes, se justifica en razén a que al
momento de corte para la presente evaluacion (31 de marzo del 2024), todavia
no se habian realizado la mayoria de los pagos de sueldos y servicios
(Consultorias Individuales de Linea, alquileres, servicios basicos etc)
correspondientes a marzo, esto en razén a que estos pagos son realizados una
vez concluido el mes, es por ello que la ejecucién al 31 de marzo refleja, a
parte de otros pagos realizados durante este periodo, el pago de los servicios y
sueldos hasta el mes de febrero de 2024.

3.2.4. Seguimiento a la Ejecucion del POA - Presupuesto

Los avances conseguidos respecto a los esperados de las acciones de corto plazo
y el presupuesto institucional son los siguientes:
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Tabla N° 5

Evaluacion de la Ejecucién POA — Presupuesto al Primer Trimestre de la Gestién

2024

11

' RESULTADO

Lpgrada

Eﬂcacia
%

Ejecutagq

Ejecutar los recursos
econémicos asignados a la
regulacién del Sector Eléctrico

85%

en un porcentaje superior al ’

17%

16%

94%

21

Controlar el suministro con
criterios de seguridad, calidad,
confiabilidad, continuidad 'y
minimo costo.

25%

30%

100%

2.2

Aprobar y fiscalizar precios y
tarifas con  criterios de
eficiencia, equidad y
sostenibilidad.

25%

21%

84%

2.3

Aprobar y fiscalizar  las
inversiones para: el desarrollo
eficiente de la infraestructura

| eléctrica.

25%

56%

100%

24

Otorgar derechos y controlar
obligaciones a las Empresas
Eléctricas y los Operadores.

25%

23%

92%

2.5

Fiscalizar la atencién al
consumidor, para que sea

transparente.

oportuna, eficiente, imparcial y |

25%

21%

84%

2.6

Coadyuvar a las politicas de
eficiencia, diversificacién de la
matriz  energética y de
exportacibn de excedentes
establecidas por el nivel central
del Estado.

25%

25%

100%

2.7

Coadyuvar a la
complementacion y/o
adecuaciéon de la normativa
legal

25%

25%

100%

2.8

Informar efectiva y
transparente las actividades de
la AETN y de los sectores
regulados

25%

43%

100%

31.154.955

4.846.135

16%

3.1

Ejecutar los recursos
econdémicos asignados a la
regulacion del Sector Nuclear
en un porcentaje superior al
85%.

17%

14%

82%

- et P
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4.1 |Asegurar el cumplimiento de
las condiciones adecuadas de & & 3
seguridad en el sector de &% 16% 12%
e 1.371.235 | .197.556 14%
4.2 |Elaborar Normas regulatorias | No existia Tt : >
especificas para actividades | 2212 ;.
radiolégicas y nucleares en el ppag,a este
pais. Trimestre
6.1 | Ejecutar * eficaz, eficiente y
transparente la gestion 25% 30% 100% 0 0 0
institucional de la AETN.
Fuente: Elaboracién propia
3.2.5. Cumplimiento Eficiencia y Eficacia
La eficiencia se mide en funcién al cumplimiento de los resultados

programados con la mejor utilizacion de recursos Econémicos. Para determinar
el indice de eficiencia se aplica la siguiente formula:

% de Ejecucién de Recursos en el Periodo

% Programado de Ejecucion de Recursos Para el Periodo

EFICIENCIA =

% Alcanzado por la Accién en el Periodo

% Panificado por la Accion para el Periodo

Tomando en cuenta la ejecucion fisica y presupuestaria al primer trimestre de
la gestion 2024, se tiene una eficacia promedio de 100% y se alcanzé una
eficiencia promedio de 94%, conforme se puede apreciar en la siguiente tabla:

Tabla N° 6

Eficacia y Eficiencia por Accion de Corto Plazo del Plan Operativo Anual 2024
de la AETN al Primer Trimestre de la Gestion 2024

Ejecucion

1.1.- Ejecutar los recursos
econémicos asignados a la
regulaciéon ~ del  Sector
Eléctrico en un porcentaje
superior al 85%

17%

16% >

e S e o —

o O T e e oS50 St 930

| PRIMER | EFICACIA | E
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2.1- Controlar el suministro g

2 | con criterios de seguridad, 25% % iy >
calidad,  confiabilidad, s Loy 16% &

continuidad y minimo costo. i

2.2.- Aprobar y fiscalizar
3 | precios y tarifas con 25% 21% 17% 16%
criterios de eficiencia,
equidad y sostenibilidad. "

2.3.- Aprobar y fiscalizar las
4 | inversiones  para el 25% 56% 17% 16%
desarrollo eficiente de la
infraestructura eléctrica.

2.4.- Otorgar derechos y
5 | controlar obligaciones a las 25% 23% 17% 16%

Empresas Eléctricas y los :
Operadores.

2.5.- Fiscalizar la atencién -
6 | al consumidor, para que 25% SR P 1% 16% 84% |
sea oportuna, eficiente, ;
imparcial y transparente.

2.6.- Coadyuvar a las
politicas  de - eficiencia,
diversificacion de la matriz ;
7 | energética y de exportacion 25% 25% 17% 16%
de excedentes establecidas
! por el nivel  central del

“ Estado.
27- Coadyuvar a la
8 complementacion  ylo 25% 25% 17% 16%
adecuacioén de la normatlva
. , legal

2.8.- Informar efectiva y
9 | transparente las actividades 25% 43% 17% 16%
de la AETN y de los
sectores regulados

3.1.- Ejecutar los recursos
econdmicos asignados a la : ;
10 regulacion  del ~ Sector | - 17% 14% B . 82% 829’
| Nuclear en un porcentaje |
& _superior al 85%.

4.1.- Asegurar el
cumplimiento de las
condiciones adecupdas de 25% 18% 17% 14%
seguridad en el sector de .

tecnologia nuclear
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EFICACIA | EFICI

,,,,,

n| Ejecucion F
Fisicaal

4.2. - Elaborar Normas No existia

regulatorias especificas avance ; ¥
12 | para actividades | programado 4 17% 14%

radiolégicas y nucleares en para este

el pais. Trimestre

81~ Ejecutar eficaz,
13 | eficiente y transparente la 25% 30% 2 <

gestion institucional de la

AETN.

24% . 27% 17% 16%

100%

Fuente: Elaboracién propia

3.3. RESOLUCIONES REGULATORIAS

0% -

95% - 100% Satisfactorio
85% - 94% Aceptable
70% - 84% Rezagado
69%

Incumplido

El principal producto que emite la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y
Tecnologia Nuclear son las Resoluciones Regulatorias, hasta el primer trimestre de
la gestion 2024 se emitieron 939 Resoluciones, las mismas se encuentran
asociadas a los diferentes tramites de la entidad, como se muestra en el siguiente
cuadro:

Tabla N° 7

Resoluciones Regulatorias al Primer Trimestre de la Gestion 2024

LNl
| Resoluciones
: : DDO, DLG, DOCP1, DPT,
2 Otros Tramites Regulatorios DOCP2, UOCP3, DTN 4
3 Recurso Jerarquico DLG 7
9 Recursos de revocatoria contra DLG 14
disposiciones de caracter definitivo AETN
¢ . DDO, DLG, DPT, DOCP1,
Infracciones y sanciones DOCP2, UOCP3, DTN 18 ;
Licencia * DDO 1
Titulo habilitante para distribucion y SVI DDO 1

oo S
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Autoridad de Fiscalizacién de
1 puel

ESTADO PLURINACIONAL DE

Al

- Unidad Rgg}pgnsable ' R esolucione s
16 Registro DDO 1
18 Habilitacién para consumidor no regulado DDO 1
20 Homologacion de servidumbres voluntarias DDO 1
Aprobacion de planes de expansion y
&3 proyectos de inversion DPT 2
" | Control y fiscalizacion de planes de
i inversiones Qe L.
Aprobacién de precios maximos de
33 distribucion para empresas que operan en el DPT 2
mercado eléctrico mayorista, sistemas
menores y sistemas aislados
Aprobacién y seguimiento de :
35 Compensaciones por aplicacion de la Tarifa DPT 3
Dignidad
Determinacién y aprobacion de los saldos
37 | de los fondos de estabilizacion del DPT 1
Distribucién ;
45 Calidad de distribucion producto técnico DOCP1, DOCP2,UOCP3 20
= 46 Calidad de distribucion servicio técnico DOCP1, DOCP2,UOCP3 14
47 Calidad de distribucién servicio comercial DOCP1, DOCP2,UOCP3 21
50 Reclamaciones administrativas DOCP1, DOCP2,UOCP3 738
52 Recursos de Revocatoria a sanciones DOCP1, DOCP2, DLG, 17
impuestas por distribuidoras a consumidores UOCP3
57 Actualizacion de zonas y areas de operacion DDO .5
Control de calidad de distribucién para
o Sistemas Aislados y Sistema Interconectado DOCP1, DOCP2,UOCP3 12
69 Recursos de Revision DLG 23
73 | Aprobacioén de Limites de Responsabilidad DDO 2
303 | Licencia de Operacion DTN 19 .

T
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Autoridad de Fiscalizacién de

ESTADO PLURINACIONAL DE

y T

307

Licencia de Prestadores de Servicios DTN 1

TOTAL 939

Fuente: Elaboracion propia

El listado de las Resoluciones puede ser extraido del sistema de consultas de la
AETN.

De las 939 Resoluciones emitidas no se tuvieron que rectificar ninguna.

4. CONCLUSIONES

El grado de ejecucion del POA al primer trimestre de la gestidn 2024 es del
27% y la ejecucion del presupuesto total de gastos alcanzé al 16%.

La eficacia promedio en el cumplimiento el POA al primer trimestre de la
gestion 2024 es del 100%

El grado de eficiencia promedio en el cumplimiento del POA al primer trimestre
de la gestion 2024 es de 94% a nivel institucional.

Se emitieron 939 Resoluciones Regulatorias de las cuales no tuvo que
rectificarse ninguna.

La evaluacién de la eficacia de las unidades organizacionales es la siguiente: -

Tabla N° 8 k
Eficacia por Unidad al Primer Trimestre de la Gestién 2024

'Cumplimiento
del POA

a rganizacional

o . : (Eficacia)
Direccién de Tecnologia Nuclear 18%
Direccién-de Precios y Tarifas 32%
Direccién de Derechos y Obligaciones 28%

Direccién de Control de Operaciones, Calidad y

0,
Proteccioén al Consumidor Area 1 25%
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ESTADO PLURINACIONAL DE

s o ncaaao o BOLIVIA

A o :Cumplim_ientb

idad Organizacional del POA

e Eficacia)
Direccion de Control de Operaciones, Calidad y 28%
Proteccion al Consumidor Area 2 X
Unidad de Control de Operaciones, Calidad y 299
Proteccion al Consumidor Area 3 g
Direccién Legal ’ 24%
Direccién Administrativa Financiera 31%
Unidad de Gestion Estratégica 41%

v Unidad de Tecnologias de Informacién 24%
Unidad de Auditoria Interna 38%
Unidad de Transparencia y Lucha Contra la 38%
Corrupcién ?

Fuente: Elaboracion propia

5. RECOMENDACIONES

Se recomienda la difusién del presente informe a las instancias correspondientes.

Es cuanto tengo a bien informar, para los fines consiguientes

| Lo lee {;9/

——Juan Marcelo Rocabado Alanez
ANALISTA'II

Anexo | Matriz de Cumplimiento del POA al Primer Trimestre del 2024.
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