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INFORME AETN UGE N° 027/2026

A: Adolfo Arturo Davalos Yoshida
DIRECTOR EJECUTIVO

Via: JesUs Gonzalo Huaylla Aliaga )
RESPONSABLE DE GESTION ESTRATEGICA

De: Juan Marcelo Rocabado Alanez
ANALISTA Il

Ref.: RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL GESTION 2025 DE LA
AETN

Lugar y fecha: La Paz, 09 de marzo de 2026

RESUMEN EJECUTIVO:

Se pone a su consideracion, en informe para la Rendicién Publica de Cuentas Final
Gestion 2025 de la AETN.

Sefor Director:

Para su consideracion y fines consiguientes se remite el informe sobre el tema de
referencia.

1. ANTECEDENTES

Mediante Comunicado MHE-UTRA-COM/2026-0001, de 27 de enero de 2026, el
Ministerio de Hidrocarburos y Energias recuerda a las Entidades Bajo Tuicion, que la
Rendicion Publica de Cuentas Final 2025 (RPCF-2025) debera realizarse hasta el dltimo
dia habil del mes de marzo de 2026, por lo que corresponde que cada entidad elabore
su cronograma e informacion respetiva.

2. MARCO LEGAL

El numeral 4 del articulo 235 de la Constitucion Politica del Estado, determina como
obligacion de las y los servidores publicos el "Rendir cuentas sobre las
responsabilidades econémicas, politicas, técnicas y administrativas en el gjercicio de la
funcion publica.

El paragrafo | del articulo 37 de la Ley N° 341, de 05 de febrero de 2013 de Participacion
y Control Social, establece que: "Los Organos del Estado, las entidades territoriales
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auténomas y las entidades publicas del Estado Plurinacional, realizaran rendiciones
publicas de cuentas y evaluacion de resultados de gestion, ante la sociedad en general
y ante los actores que ejercen Control Social en particular'.

Mediante Resolucion Ministerial N° 090/2024 de 08 de julio de 2024, el Ministerio de
Justicia y Transparencia Institucional aprueba las modificaciones al Manual
Metodologico para la Rendicion Publica de Cuentas.

El “Paso 3 Elaboracién de la informacion” del punto 6.1 “Actividades que se deben
realizar antes del acto de Audiencia” del “Manual Metodolégico para la Rendicion de
Cuentas” establece la informacién que debe ser contenida en el informe para la
Rendicion publica de Cuentas Final.

3. ANALISIS

A continuacion, se realiza un desglose de las actividades desarrolladas por la Autoridad
de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear de conformidad a lo establecido
en el “Manual Metodologico para la Rendicion de Cuentas” aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 090/2024 de 08 de julio de 2024:

3.1. INFORMACION GENERAL.

El sector energético en Bolivia se desarrolla a la cabeza del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias (MHE), que es el 6rgano que formula politicas y
estrategias para el desarrollo de los sectores eléctrico y nuclear, entre otros.

El Sector Eléctrico en Bolivia, esta constituido por el Ministerio de Hidrocarburos y
Energias (MHE), la Autoridad de Fiscalizacion Electricidad y Tecnologia Nuclear
(AETN), el Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC), por empresas de
generacion, transmision y distribucion de electricidad, asi como consumidores y
usuarios de electricidad.

El Sector Nuclear esta constituido en Bolivia por el Ministerio de Hidrocarburos y
Energias (MHE), la Autoridad de Fiscalizacion Electricidad y Tecnologia Nuclear
(AETN) y por instituciones publicas y privadas que ofrecen servicios de tecnologia
nuclear en Bolivia como la la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (AEBN).

Los sectores eléctrico y nuclear, aunque distintos en sus aplicaciones, estan
interconectados por su contribucién al desarrollo energético de Bolivia. Sus
entidades trabajan de forma complementaria para promover la innovacion,
fortalecer capacidades técnicas y avanzar hacia una matriz energética sostenible y
diversificada.

La Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN) es una
entidad publica técnica y operativa que fue creada mediante Decreto Supremo N°
0071 de 2009, y mediante Decreto Supremo N° 3892 del 1 de mayo de 2019, amplia
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sus competencias regulando y fiscalizando las actividades del Sector Eléctricoy de
Tecnologia Nuclear.

3.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Estructura Organizacional de la AETN est4 disefiada en funcion a las Acciones
de corto plazo y Operaciones (Procesos) que debe cumplir en atencion a las
competencias y atribuciones establecidas en la legislacion aplicable al sector
Electricidad y Tecnologia Nuclear.

Esta Estructura consta de trece (13) Unidades Organizacionales de las cuales ocho
(8) son Unidades Técnicas, tres (3) son Unidades Administrativas y dos (2) son de
Control Posterior.

La Estructura vigente es la siguiente:

Grafico 1: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL AETN
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Fuente: AETN
Elaboracion: Unidad de Gestion Estratégica

3.3. RECURSOS HUMANOS

En la AETN trabajan un total de ciento sesenta y cinco (165) personas, noventa y
siete (97) son personal con Item, catorce (14) trabajan como personal eventual y
cincuenta y cuatro (54) son consultores individuales de linea.

Del total de funcionarios el 70% realiza labores de caracter técnico, el 28% labores
administrativas y el 2% labores de control posterior.
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3.4. MARCO INSTITUCIONAL

3.4.1. Enfoque Politico, Principios y Valores Institucionales

Enfoque Politico. - El Enfoque Politico Institucional establecido en el Plan
Estratégico Institucional 2021-2025 de la AETN, provee la vision respecto a los
logros politicos e institucionales que quiere alcanzar la AETN.

“La Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear
(AETN), busca la consolidacion y profundizacion del logro de las metas de
la Agenda Patriética 2025 y del PDES 2021 — 2025, “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de
Importaciones” promoviendo el desarrollo econémico, social y tecnologico
del pais, a través de la fiscalizacion, control, supervision y regulacién de
los sectores de electricidad y tecnologia nuclear, asegurando el acceso,
eficiencia, calidad, y seguridad de estos servicios”

Principios y Valores Institucionales. - Los Principios y Valores Institucionales
son elementos esenciales y permanentes que se aplican en todo el accionar de
la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear. Los valores
gue practicamos son:

Cuadro N° 1: VALORES INSTITUCIONALES

Valores Institucionales

Respeto a nuestras Lafamilia es el eje que nos motiva a esforzarnos en la
familias basqueda constante de su bienestar y desarrollo

Somos servidores publicos comprometidos, integros,
proactivos y de igual valor, que trabajan en equipo con
eficiencia, celeridad y mejora continua.

Excelencia en
desarrollo del trabajo

Responsabilidad con la Buscamos la generacion del valor publico,
sociedad y medio respondemos por nuestros actos ante la sociedad y
ambiente protegemos el medio ambiente

Fuente: AETN — PEI 2021-2025
Elaboracion: Unidad de Gestion Estratégica

3.4.2. Acciones de Mediano y Corto Plazo

Las Acciones a Corto Plazo establecidas en el Plan Operativo Anual (POA) de la

Gestion 2025 son trece (13), mismas que estan alineadas a las cinco (5) Acciones

Institucionales Especificas de Mediano Plazo establecidas en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2025, de la siguiente manera:
Cuadro N° 2: PLANIFICACION DE MEDIANO Y CORTO PLAZO
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Accion Resultado Resultado
Cadigo s fEemEl Ponder. Indicador de Unidad Org. Accién de Corto Plazo Esperado Alcanzado
PEI Especifica % Proceso Responsable Gestion 2025 Gestion Gestion
2025 2025
Ejecutar el % de ejecuci()n DE, DPT, DDO,
presupuesto financiera del DOCP1, 1.1.- Ejecutar los recursos
1.14 | asignado a la presupuesto DOCP2, econdémicos asignados a la
AS 13 | regulacion del Sector | 20% asignado a la UOCP3. DLG, | 'egulacion  del  Sector 90% 98%
AEIMP1 | Eléctrico en  un regulacion del DAF. UGE. | Eléctrico en un porcentaje
porcentaje superior al Sector Eléctrico UTI UAL | superior al 85%
85% superior al 85% uTLCC.
2.1- Controlar el suministro
con criterios de seguridad,
calidad, confiabilidad, | 9% 100%
continuidad y minimo costo.
2.2.- Aprobar y fiscalizar
precios y tarifas con criterios 95% 100%
de eficiencia, equidad vy
sostenibilidad.
2.3.- Aprobar y fiscalizar las
inversiones para el 95% 99%
desarrollo eficiente de la
infraestructura eléctrica.
- collh 2.4.- Otorgar derechos y
Iscalizar, Controlar, controlar obligaciones a las
SIUP‘g’Vi?aWE'T?%U,'a' % de Empresas Elgéctricas y los Ro% 99%
€ seclor  2eCico cumplimiento Operadores.
432 |Creando las promedio de las DESPDO, 2.5.- Fiscalizar la atencion al
AS 24 condmme? para st 5006 Acciones a Corto DOk . consumidor, para que sea
AEIMP2 desarrollo 6ptimo y la Pl DOCP2, , - 95% 99%
generacion de azg UOCP3, DLG. | 2Poruna. el
excedentes para el establecidos para imparcial y transparente.
pais. la AEIMP2 2.6.- Coadyuvar a las
politcas de eficiencia,
diversificacion de la matriz
energética y de exportacion 95% 89%
de excedentes establecidas
por el nivel central del
Estado.
2.7.- Coadyuvar a Ila
complen’_l(lentamon )_//o 95% 100%
adecuacion de la normativa
legal
2.8.- Informar efectiva y
transparente las actividades
de la AETN y de los 95% 98%
sectores regulados
Ejecutar el % de ejecucion
presupuesto financiera del 3.1.- Ejecutar los recursos
5.4.2 | asignado a la presupuesto econdmicos asignados a la
AS25 | regulacion del Sector| 20% asignado a la DTN regulaciéon del  Sector 90% 97%
AEIMP3 | Nuclear en un regulacién del Nuclear en un porcentaje
porcentaje superior al Sector Nuclear superior al 85%.
85% superior al 85%
Fiscalizar, controlar, % de 41-  Asegurar el
supervisar y regular cumplimiento cumplimiento de las
5.4.2 el sector nuclear promedio de las condlt_:lones adecuadas de 95% 80%
o asegurando el . seguridad en el sector de
AS26 S 20% Acciones a Corto | DE, DTN, DLG P
AEIMP4 cumpll_mlento de las Plazo tecnologia nuclear
condiciones - 4.2. - Elaborar Normas
adecuadas de establecidos para regulatorias  especificas 95% 33%
seguridad la ABIMP4 para actividades
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Accion Resultado Resultado
Cadigo s fEemEl Ponder. Indicador de Unidad Org. Accién de Corto Plazo Esperado Alcanzado
PEI E o % Proceso Responsable Gestion 2025 Gestion Gestion
specifica 2025 2025
radioldgicas y nucleares en
el pais.
Fortalecer la
estructura regulatoria "/l; d?
para adecuada cumplimiento ) . .
7.1.7.1 | fiscalizacién, control, promedio de las DLG, DAF, 21-‘i1c-iente Ejeer:r?sr are?lftlgag
PDES | supervision y| 20% | Acciones aCorto | UGE, UTI, UAI, | = 22 Y it P A 95% 93%
AEIMPS5 | Regulacién de los Plazo UTLCC %EIEES'I'II(\JIn Institucional de fa
sectores de establecidos para )
electricidad y la AEIMP5
tecnologia nuclear.
Fuente: AETN
Elaboracion: Unidad de Gestion Estratégica
La meta para el 2025 fue alcanzar al menos el 95% de cumplimiento en las acciones
a corto plazo programadas.
El seguimiento y medicion de las acciones de corto plazo se realiza a través del
cumplimiento promedio de los resultados intermedios esperados de las operaciones
asociadas. Los resultados intermedios esperados permiten el seguimiento,
cuantificacién y verificabilidad de las operaciones.
Para la gestion 2025 se evaluaron doscientos noventa y siete (297) resultados
intermedios. La evaluacion de estos resultados intermedios esperados permitio
establecer el grado de cumplimiento de las acciones de corto plazo a las que estan
asociadas. El promedio general de cumplimiento de los resultados intermedios
esperados establece que el grado de cumplimiento del POA institucional de la
gestion 2025 es del 95%.
El resultado de la evaluacion de las acciones de corto plazo es el siguiente:
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Grafico N° 2: CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE CORTO PLAZO DE LA
GESTION 2025

1.1.- Ejecatar bod Finou Mo 24- Controlar ¢l Suminizers con
5.1.- Ejjecutar aficaz, afcients y oD SRS O g ad on @l St O g ad caledad
Farsganen i 1 g e ssn mgalacian dd Secty Bdwica conl iabild ad, < onteraidad
St al dla ka AETM. & N pOranla Suparior a W oMo,
3% a5 A100%
3a%

mirk
ETS
Atk

4.2 . Ehbomr Mormas T 2. Ageoh ar v Bncalizar prachos

ragulanodas empecifcas pam y aFlas com e da
acwiacs radobd s y TPy afiahid. dedidad y
Frideanes an ol pais. S0 Menibilidad
1% BiF 10Fs
Sir
Atk
Atk
4.1.- Asegurar ¢l cumplisieno

o b oo e e RS ubdad 2% 13- Aprobar yiscalizar las

ok segridad en o sector de Erramion e para o desarmilo

e nlagia fuclar s whciente o lainl @esiruclurd

aldcidza.
9%
Lo
31 Ejcutar bk mCursos
SO RO S adkgnado s a ka
regralaciin dal Sector Muckar 4. Dnorgar d erackeos
mmpgm"? s al conrolar ob Bgacion &5 a las
ag Emgrasas EMciricas y b3
TR Dpradrad.
9%
25 - Ficalizar ba asencidn al

ORI PIFD Ul 28
oo, bt s arcial y

A S A
-5
23 Informar el aciva y 2 & Coadywar & kas polllias
Wardparenw ks acividacdes o o i i, o el il 2l
ki BRETH y o b sacionas 27~ Coadyuvar & ka 1 FAEE o e
mgalad o ol A i O e Y O RS
3%, ki o 1 O B e astabiavid 3 por el fivel caniml
bagal el Esnado
A% 249%

Fuente: AETN
Elaboracion: Unidad de Gestion Estratégica

3.4.3. Presupuesto Institucional

Para la gestion 2025 la AETN tuvo un presupuesto vigente de Bs. 159.684.222,00
llegando a ejecutar un monto de Bs. 159.022.068,55 que representa el 99,59% del
total asignado.

Durante la gestibon se transfirieron al Tesoro General de la Nacion
Bs126.483.728,00 (Ciento veintiséis millones cuatrocientos ochenta y tres mil
setecientos veintiocho 00/100 bolivianos).

A continuacion, se muestra el resumen del presupuesto vigente y la ejecucion de
Recursos y Gastos, descrita en los siguientes cuadros:
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Cuadro 3: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS POR FUENTE Y
ORGANISMO
Expresado en bolivianos al 31 de diciembre de 2025

Fuen_te y Presqp_uesto Presupuesto Vigente Prgsupuesto % Ejecucion
Organismo Inicial Ejecutado *)
41- 111 TGN 33.200.494,00 33.200.494,00 32.533.202,04 97,99%
20-230
RECURSOS 126.483.728,00 126.483.728,00 130.068.246,49 102,83%
ESPECIFICOS
Total 159.684.222,00 159.684.222,00 162.601.448,53 101,83%

Fuente: Reporte Sistema SIGEP.
Elaboracién: Direccién Administrativa Financiera

Como se puede apreciar el cuadro que antecede, la ejecucion presupuestaria de
Recursos por fuente y organismo 41-111 ejecuto 97,99% del presupuesto asignado
por el TGN y la 20-230 ejecuto el 101,83% del presupuesto vigente para la gestion
2025, es decir se recaudd un total de Bs162.601.448,53 (Ciento sesenta y dos
millones seiscientos un mil cuatrocientos cuarenta y ocho 53/100 bolivianos). Por
tanto, durante la gestion 2025 la AETN alcanz6 a ejecutar el 101,83%, es decir
sobrepaso la meta a recaudar en Bs2.917.226,53 (Dos millones novecientos
diecisiete mil doscientos veintiséis 53/100 bolivianos).

Cuadro 4: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR ORGANISMO
FINANCIADOR
Expresado en bolivianos al 31 de diciembre de 2025

Fuente y Organismo Presupuesto Presupuesto % Presupuesto % Ejecucion

Financiador Inicial Vigente Ejecutado

41-111
Transferencias del
Tesoro General de la
Nacion (TGN)
42-230
Transferencias de
Otros Recursos
Especificos

100 %

Total 159.684.222,00 159.684.222,00 159.022.068,55 99,59%

Fuente: Reporte Sistema SIGEP.
Elaboracion: Direccion Administrativa Financiera

Como se puede apreciar el cuadro que antecede, la ejecucion por fuente y
organismo financiador 41-111 (Transferencias del TGN) ejecuto 98,01% del
presupuesto asignado y de la 42-230 (Recursos Especificos) ejecut6 el 100% del
presupuesto vigente para la gestion 2025. Por tanto, durante la gestion 2025 la

AETN alcanzo a ejecutar el 99,59%.
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Cabe resaltar que la AETN solo destina a su presupuesto el 21% de la recaudacion
por concepto de Tasa regulatoria a las actividades propias de la Entidad. Este bajo
porcentaje de recursos o presupuesto, representa un riesgo para la Entidad, ya que
limita su capacidad de regulacién, fiscalizacién y control del sistema Eléctrico,
tampoco permite la actualizacion de los sistemas informéticos que son
indispensables para el desarrollo de las labores. El otro 79% de la recaudacion por
Tasa de Regulacion es transferido al Tesoro General de la Nacion (TGN).
3.4.4. Programa Anual de Contrataciones.
A continuacion, se muestra el resumen de la cantidad de procesos registrados en
el Programa Anual de Contratacion, efectuados por tipo de modalidad, asi como el
monto referencial y el monto adjudicado.
Cuadro N° 5: PROCESOS DE CONTRATACION POR MODALIDAD
Expresado al 31 de diciembre de 2025 en bolivianos.
Cantidad de Procesos Presupuesto
Modalidad Nl o
. . onto onto
liSEries SpenEns Referencial Adjudicado
Contratacién Menor 64 63 2.364.580,23 2.303.557,99
Apoyo Nacional a la Produccién y
Empleo (ANPE) 8 8 736.115,55 646.675,00
Licitacién Publica (LP) 0 0 0,00 0,00
Contrataciones por Excepcién 0 0 0,00 0,00
Contrataciones Directas 17 15 1.361.736,12 1.075.736,12
Compra _ Nacional por 0 0 0,00 0.00
Convocatoria
Compra Nacional Directa 0 0 0,00 0,00
Inscripcién de otras Modalidades
Definidas por el Organismo 0 0 0,00 0,00
Financiador
Total 89 88 4.462.431,90 4.025.969,11
Fuente: AETN
Elaboracion: Direccién Administrativa Financiera
3.4.5. Auditorias Realizadas y Seguimiento
Dentro de su plan operativo anual la Unidad de Auditoria Interna llevo adelante
las siguientes auditorias para realizar un control adecuado del funcionamiento
administrativo y operativo de la Institucion:
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Cuadro 6: DETALLE DE AUDITORIAS REALIZADAS EN EL PERIODO

Informe Tipo de indicios | EStado Remision CGE
Actividades de del
N° Fecha | responsabilidad | eyamen | N°de Nota | Fecha
@ (b) (©)
1. Informe de Confiabilidad de los | AETN/UAI/IN | 15/1/25 ninguna Concluido | AETN- 28/2/25
Registros y las Deficiencias de Control | F/001/2025 1197-UAI-
Interno de la AETN al 31 de diciembre de 25/2025
2024.
2. Informe de Confiabilidad de los Estados | AETN/UAI/IN | 26/2/25 ninguna Concluido | AETN- 28/2/25
Financieros y las Deficiencias de Control | F/003/2025 1197-UAlI-
Interno de la AETN al 31 de diciembre de 25/2025
2024.
3. Seguimiento al cumplimiento de | AETN/UAI/IN | 28/3/25 ninguna Concluido N/A N/A
recomendaciones del informe | F/004/2025

AETN/UAI/INF/001/2024  Informe  de
Confiabilidad de los Registros y las
Deficiencias de Control Interno de la AETN
al 31 de diciembre de 2023.

4. Seguimiento al cumplimiento de | AETN/UAI/IN | 4/7/25 ninguna Concluido N/A N/A
recomendaciones del informe | F/005/2025
AETN/UAI/INF/010/2023 Auditoria

Operativa sobre proceso de tramitacion de
recursos de revocatoria presentados a
infracciones y sanciones impuestas por las
distribuidoras a los consumidores en la
DOCP2 de la AETN, gestién 2022.

5. Auditoria Operacional al Proceso de | AETN/UAI/IN | 30/7/25 ninguna Concluido | AETN- 31/7/25
Atencién de reclamaciones | F/006/2025 4023-UAl-
administrativas en la DOCP1 de la AETN, 31/2025

por el periodo comprendido entre el 01 de
enero y el 31 de diciembre de 2024.

6. Auditoria Operacional al Proceso de | AETN/UAI/IN | 10/11/2 ninguna Concluido | AETN- 11/11/25
licenciamiento o0 autorizaciones para | F/008/2025 5 5870-UAl-
actividades o instalaciones referido a 38/2025

otorgar registros de equipos generadores
de radiacion ionizante y material radiactivo
en la DTN de la AETN, por el periodo
comprendido entre el 01 de enero y el 31
de diciembre de 2024.

7. Auditoria  de Cumplimiento del | AETN/UAI/IN | 30/12/2 ninguna Concluido | AETN- 31/12/25
Procedimiento Especifico para el control y | F/009/2025 5 6908-UAI-
conciliacion de los datos liquidados en las 40/2025

planillas salariales y los registros
individuales de cada servidor publico de la
AETN, por el periodo comprendido entre el
01 de enero y el 31 de diciembre de 2024.

8. Auditoria de cumplimiento a la| AETN/UAI/IN | 31/10/2 ninguna Concluido | AETN- 31/10/25
normativa para el proceso de contratacién | F/011/2022 5 5692-UAI-
y pago de la partida 252 consultores 36/2025

individuales de linea en la AETN, por el
periodo comprendido entre el 1lro. De
enero y el 31 de diciembre de 2021.

9. Informe de Relevamiento de | AETN/UAI/R | 30/6/25 ninguna Concluido | AETN- 30/6/25
Informacién  sobre el Comité de | ELEV/001/20 3404-UAl-
Seguimiento de Control Interno de la| 25 28/2025

AETN al 31 de marzo de 2025

Fuente: AETN
Elaborado: UAI
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3.4.6. Procesos Juridicos

Durante este Periodo la Direccién Legal de la AETN ha atendido 46 procesos
juridicos cuyo detalle se muestra a continuacion:

Cuadro N°7: PROCESOS JURIDICOS
Expresados al 31 de diciembre de 2025

Procesos Penales Concluidos

Procesos Penales en Curso

Total de Procesos Penales

1

2

3

Procesos Coactivos Fiscales
Concluidos

Procesos Coactivos Fiscales
en Curso

Total Procesos Coactivos
Fiscales

5

31

36

Procesos Administrativos
Concluidos

Procesos Administrativos en
Curso

Total Procesos Administrativos

5

0

5

Procesos Civiles Concluidos

Procesos Civiles en Curso

Total Procesos Civiles

0

2

2

Otro Tipo de Procesos
Concluidos

Otro Tipo de Procesos en
Curso

Total Otro Tipo de Procesos

0

0

0

Total Procesos Concluidos

Total Procesos en Curso

Total Procesos

11

35

46

Fuente: AETN
Elaboracion: Direccion Legal

3.4.7. Denuncias Gestionadas

Durante la gestion 2025, la Unidad de Transparenciay Lucha Contra la Corrupcion
(UTLCC), recepciond diez (10) denuncias. De ellas, cuatro (4) fueron rechazadas
por no encontrarse dentro de las funciones y competencias de la UTLCC, mientras
gue seis (6) fueron remitidas al entonces Viceministerio de Transparencia
Institucional y Lucha Contra la Corrupcién, al tratarse de presuntos hechos de
enriquecimiento ilicito.

3.5. RESULTADOS Y LOGROS DE LA INSTITUCION DURANTE LA GESTION.

3.5.1. Tarifas de Distribucion

3.5.1.1. Revisiones Ordinarias de Tarifas (ROT) y Revisiones

Extraordinarias de Tarifas (RET).
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Durante la gestion 2025, se aprobaron 5 Estudios Tarifarios, los cuales se
muestran en el siguiente cuadro:
Cuadro 8: ESTUDIOS TARIFARIOS APROBADOS EN LA GESTION 2025
- IMPACTO
N GEZT'O EMPRESA RESOLUCION TARIFARI
o)
E.M.P.S.E.U.
. AETN N° 292/2025 de
1 | 2025 E(r;g.sll?ub. Mun. de Serv. Elect Unicia - 28/04/2025 -3,72%
15 DE NOVIEMBRE R.L. AETN N° 642/2025 de
212025 Coop.de Serv. Elect. - Caracollo -Oruro | 19/09/2025 2.07%
AETN N° 774/2025 de 04/11/
2025
AETN N° 775/2025 de 04/11/
SEPSA 2025
312025 | sev. Elect. Potosi S.A. - Potosi AETN N° 77612025 de 04ty | O2%%
2025
AETN N° 777/2025 de 04/11/
2025
COSEALR.L. AETN N° 869/2025 de 19/12/
4208 Coop. de Serv. Elect. Atocha - Potosi 2025 0.5g%
COSEPR.L. Y
5 | 2025 Coop. de Serv. Pub. de Elect. Paria - AETN J”BIL/2025 de 31R2/ 0,13%
2025
QOruro
Fuente: AETN.
Elaborado: DPT.
Asimismo, durante la gestion 2025, se aprob6 un estudio tarifario en el marco de
la Revision Extraordinaria de Tarifas, de acuerdo al siguiente detalle:
Cuadro 9: REVISIONES EXTRAORDINARIAS DE TARIFAS APROBADAS EN
LA GESTION 2025
X - ) IMPACTO
N GESTION EMPRESA RESOLUCION TARIEARIO
EMDEECRUZ
Emp. de Distr. de
1 2025 Energia Elect. Sta Cruz | AETN N° 577/2025 de 25/08/2025 -3,58%
- Parque Industrial
Latinoamericano
Fuente: AETN.
Elaborado: DPT.
3.5.1.2. Controles Tarifarios
Para asegurar la adecuada aplicacion de las tarifas aprobadas, en la gestién
2025 se ejecutaron 7 controles de aplicacion tarifaria. Esto garantizd el
cumplimiento normativo.
El detalle de los controles de aplicaciéon tarifaria se muestra en el cuadro
siguiente.
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Cuadro 10: CONTROLES DE APLICACION TARIFARIA REALIZADOS EN LA
GESTION 2025
N° CONCEPTO EMPRESA INFORME FECHA
ggznfo' Tarifario mayo 2028& mayo AETN-DPT N° 142/2025 | 18 de marzo de 2025
ENDE DELBENI
! SAM
Segundo Informe CAT ENDE e o
DELBENI mayo 2023 - mayo 2024 AETN-DPT N° 421/2025 | 08 de agosto de 2025
Cortrogoniang.enpto 22558 COSERMOR.L. | AETN-DPT N° 165/2025 | 24 de marzo de 2025
Coop. de Serv.
2 Pub. Monteagudo
Segundo Informe CAT COSERMO '8 o .
R.L enero 2023 - febrero 2024 - Chuquisaca AETN-DPT N° 312/2025 | 02 de junio de 2025
Control Tarifario SEPSA 2 .
septiembre 2023 - agosto 2024 AETN-DPT N° 201/2025 | 14 de abril de 2025
SEPSA
Serv. Elect.
3| Segundo Lgorme CAT, SERSA Potosi S.A. - AETN-DPT N° 368/2025 | 08 de julio de 2025
septiembre 2023 - agosto 2024 p g
otosi
Informe final CAT SEPSA 5 20 de noviembre de
septiembre 2023 - agosto 2025 QETN-DPLN™59/2025 | 508
Control Tarifario septiembre 2023 - o
agosto 2024 CESSA AETN-DPT N° 297/2025 | 2 de mayo de 2025
4 Cia. Elect. Sucre
Segundo Informe CAT CESSA S.A.- Chuquisaca ; J; 6 de septiembre de
septiembre 2023 - agosto 2024 L BIRT-N 47512025 2025
. SETAR
5 | Py Tarfariggnero 2023+ Serv. Elect. de | AETN-DPT N° 135/2025 | 11 de marzo de 2025
febrero 2024 M 4
Tarija - Tarija
Contro| Tarifario enero 2023 - AETN-DPT N° 309/2025 | 02 de junio de 2025
febrero 2025 Intimatorio
SETAR
6 Control Tarifario enero 2023 - 'Sr::i\'/.al?l'?;trli'ge
febrero 2026 Formulacion de ! ! AETN-DPT N° 573/2025 | 31 de octubre de 2025
cargos
- ENDE SISTEMA .
7 Control Tarifario UYUNI mayo 2024 UYUNI AETN-DPT N° 473/2025 08 de septiembre de
- abril 2025 e 2025
Potosi
Fuente: AETN.
Elaborado: DPT.
3.5.1.3. Aplicacién de la Tarifa Dignidad
Con la aplicacion de la Tarifa dignidad, en la gestion 2025 se logré beneficiar en
promedio a mas de 962.760 Consumidores Domiciliarios, que dejaron de pagar
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Bs102.280.797. Esta medida redujo la carga econémica de los hogares de bajos
ingresos, promoviendo la equidad en el acceso a la energia.

En los graficos siguientes se muestra la cantidad de beneficiados y los montos
gue fueron compensados.

Grafico 3: CONSUMIDORES BENEFICIADOS CON LA TARIFA DIGNIDAD - GESTION
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Fuente: AETN.
Elaborado: DPT.

Gréfico 4: MONTOS DESCONTADOS POR TARIFA
DIGNIDAD - GESTION 2025

Los "Montos Descontados por Tarifa Dignidad" se refieren a la reduccién
automatica del 25% en el importe total facturado por el consumo de energia
eléctrica. Este beneficio aplica a todos los usuarios que consumen menos o igual
a 70 kWh/mes, estos descuentos esta destinado a apoyar la economia de hogares
de bajos recursos.
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Fuente: AETN.
Elaborado: DPT.

3.5.1.4. Aplicacion de laLey N° 1886 - GESTION 2025

Durante la gestion 2025, el régimen de descuentos y privilegios para adultos
mayores de 60 afios o mas, llegé a beneficiar a 160 mil adultos (NUumero
acumulado) quienes dejaron de pagar mas de Bs22,5 millones. Los siguientes
graficos muestran la cantidad de beneficiados y los montos compensados,
reflejando el impacto positivo en ese grupo de personas.

GRAFICO 5: CONSUMIDORES BENEFICIARIOS — LEY N° 1886
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Fuente: AETN.

Elaborado: DPT.
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GRAFICO 6: MONTOS COMPENSADOS - LEY N° 1886
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Fuente: AETN.
Elaborado: DPT.

Este beneficio no solo reafirma el compromiso del Estado boliviano con los
derechos de las personas de la tercera edad, sino que también promueve una
mayor equidad y dignidad en el acceso a los servicios publicos esenciales.

3.5.2. Inversiones

3.5.2.1. Planes de Expansion y Programas de Inversién Aprobados
Durante el periodo enero a diciembre 2025 se aprobaron Planes de Expansién y
Programas de Inversion de los Distribuidores por un monto superior a los 224,90
millones de bolivianos, estos montos son destinados a proyectos de ampliacion
de redes y modernizacion de la infraestructura eléctrica de distribucion.

Estas inversiones permitiran incrementar la cobertura, mejorar la calidad del
servicio y reducir pérdidas.

En el siguiente cuadro se muestra el detalle de Planes de Expansion y
Programas de Inversion aprobados durante la gestion:

Cuadro 11: MONTOS APROBADOS - PLANES DE EXPANSION Y
PROGRAMAS DE INVERSION

. . MONTO
N GESTION EMPRESA APROBADO (BS)
Empresa Publica Municipal de Servicios Eléctricos de Uncia
1 2025 (EMPS.EU) 1.195.239,80
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2 2025 goLoperatlva de Servicios Publicos de Electricidad 15 de noviembre 354.527,88
3 2025 Servicios Eléctricos Potosi S.A. (SEPSA) 217.824.677,44
4 2025 goLo)peratlva de Servicios Publicos Eléctricos Atocha R.L. (COSEAL 4.298.026,50
Cooperativa de Servicios Publicos de Electrificacion Rural Paria R.L.
5 2025 (COSEP R.L) 1.231.177,41
TOTAL 224.903.649,03

Fuente: AETN.
Elaborado: DPT.

3.5.2.2. Verificacion de Inversiones

Con el objeto de verificar el cumplimiento de las Inversiones comprometidas en
los Planes de Expansion y Programas de Inversiones aprobados de gestiones
anteriores, se procedié a realizar la verificacion fisica y financiera de dichas
Inversiones. Para ello el personal técnico se desplazé a varios lugares para
proceder con la inspeccion “in situ”. Como resultado de estas inspecciones
técnicas y financieras se confirmé un monto de 341,98 millones de bolivianos de
inversion en el sector:

Cuadro 12: VERIFICACION DE INVERSIONES EFECTIVAMENTE

EJECUTADAS
o P MONTO
N° | GESTION EMPRESA TIPO APROBADO (BS)
1 2025 ESE)E GUARACACHI S.A., Proyecto "Tap Yunchara (TAP Generacion 2.746.883.76
Aguai Energias S. A., Proyecto "Unidad de Generacion AGUO1 -
2 2028 con una Capacidad de 25 MW Nominales". Generacion 59738.208,52
ENDE TRANSMISION S.A., Proyecto "Adecuacién Segunda s
3 2088 Terna Linea Pagador — Solar Oruro en 115 kVv". Transmision 8.151.904,44
4 2025 ENDE TRAI}ISMISION S.A., Proyecto "Conexién Planta Solar Transmisién 95.426.120,46
Oruro al SIN".
5 2025 ENDE, Proyecto “Conexién Planta Solar Oruro 115 kV al SIN". | Transmisién 9.147.147,50
6 2025 ENDE 'I_'BANSMI?ION S.A.,, Proyecto "Bahia 115 kV Transmision 2.746.721.30
Subestacion Catavi".
7 2025 EM.P.S.E.U., correspondiente al periodo 2022-2024. Distribucién 533.907,38
8 2025 ENDE GUARACACHI SAN MATIAS, correspondiente al periodo Distribucién 657.062,36
2021-2023
9 2025 EMDEECRUZ, correspondiente al periodo 2023-2024. Distribucion 9.200.870,34
10 2025 %SZEE NOVIEMBRE R.L., correspondiente al periodo 2019- Distribucion 242.753,37
11 2025 COSPES R.L., correspondiente a la gestion 2024. Distribucién 9.684,84
12 2025 SEPSA, correspondiente al periodo 2021-2024. Distribucién 147.630.459,11
13 2025 COSEP R.L., correspondiente al periodo 2021-2024. Distribucién 461.215,78
14 2025 COSEAL R.L., correspondiente al periodo 2021-2024. Distribucién 430.808,19
15 2025 COSEPAZ R.L. correspondiente al periodo 2023-2024. Distribucién 174.931,88
16 2025 SETAR Sistema El Puente, correspondiente a la gestion 2024. | Distribucion 137.394,37
17 2025 §0EZT4AR Sistema Central Tarija, correspondiente a la gestion Distribucion 0.553.147,24
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. . MONTO
N° | GESTION EMPRESA TIPO APROBADO (BS)
TOTAL 341.989.220,84

Fuente: AETN.
Elaborado: DPT.

3.5.2.3. Aprobacién del Costo de Inversiéon del Sistema de Transmision
Economicamente Adaptado (STEA)

Durante la gestion 2025, la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN) aprobé los Costos de Inversion del Sistema de
Transmision Econdémicamente Adaptado (STEA) por un monto total de
USD43,905,66 para el siguiente proyecto:

Cuadro 13: APROBACION DE COSTOS DE INVERSION "AMPLIACION
BARRAS SUBESTACION TARIJA 115 KV*"

o < COSTO DE INVERSION -
N GESTION PROYECTO EMPRESA STEA (USD) RESOLUCION

"Ampliacién Barras ENDE AETN N°

! 2025 Subestacion Tarija 115 kv | TRANSMISION S.A. 43.905,66 530/2025

Fuente: AETN.
Elaborado: DPT.

3.5.3. Energias Alternativas.
3.5.3.1. Generacién Distribuida

En el afio 2025, la AETN participé constantemente en Talleres, Simposios y
Ferias para dar a conocer los alcances de la generacion distribuida que es la
produccion de energia eléctrica a pequefia escala, realizada por el propio
consumidor en hogares, industrias y, comercio mediante la construccion paneles
solares (principalmente), situadas cerca del lugar de consumo y conectadas a la
red de distribucion. Esto permite el autoconsumo y la inyeccion de excedentes a
la red de distribucion.

La AETN, fue invitada para dar a conocer todos los alcances de la regulacion de
esta actividad en instituciones como la Universidad Técnica de Oruro (UTO), la
Universidad Mayor de San Simén (UMSS), el Instituto Boliviano de Metrologia
(IBMETRO), la Universidad Publica de El Alto (UPEA) y la Feria Internacional de
Energias FINERGY 2025.

Asimismo, se instruyd a las empresas Distribuidoras de las ciudades capitales
en los departamentos de Bolivia, continuar con las campafas de difusion de la
Generacion Distribuida en medios de prensa escritos, visuales, radiales y
digitales desde enero hasta diciembre de 2025.
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Se ha realizado seguimiento a la difusion mensual, instruyendo a las empresas
Distribuidoras reportes mensuales con respaldos de difusién para verificar el
cumplimiento de los cronogramas.

Durante esta gestion, la AETN también participd en el curso: “Técnico Instalador
de Sistemas Fotovoltaicos de Generacién Distribuida”, organizado por la
Cooperacion Alemana al Desarrollo (GlZ), realizado de manera virtual y
presencial en la ciudad de Santa Cruz, donde el mismo se dividio en tres (3)
actividades, disefio, implementacion y mantenimiento de sistemas fotovoltaicos,
pudiendo realizar las conexiones del sistema de Generacion Distribuida,
instalacion y orientacién de paneles fotovoltaicos, medicion de parametros
eléctricos del sistema, inspeccion de la instalacion con equipos y herramientas y
finalmente procesos de mantenimiento de los equipos instalados.

Esta actividad es parte del trabajo de disefio curricular para Instaladores de
Sistemas de Generacion Distribuida encaminado por esta Autoridad Reguladora
en gestiones pasadas.

De la misma forma en coordinacién con la empresa GENERIS, se llevo a cabo
el “Taller Nacional sobre Aspectos Operativos de la Generacién Distribuida”,
donde estuvieron presentes Empresas Distribuidoras de las ciudades capitales
del pais, empresas Instaladoras, el Viceministerio de Electricidad y Energias
Renovables (VMEER) y la Autoridad Reguladora.

El taller concluyé con la elaboraciéon de una hoja de ruta con lineamientos
especificos:

o Conformacion de un Comité permanente de Generacion Distribuida
liderado por el VMEER

. Conformacion de un Comité Técnico liderado por la AETN

= Presentacibn de una sistematizacion de las observaciones vy
planteamiento de soluciones a cargo de GENERIS para que los comités
impulsen su implementacién por parte los actores de Generacidn
Distribuida.

Durante este periodo, la AETN acompafié de forma activa la implementacion
normativa y operativa de la Generacion Distribuida en Bolivia. En este marco, se
gjecutaron campafas nacionales de difusiéon y se inscribi6 a 38 empresas
instaladoras de Generacion Distribuida. Con estas acciones, la AETN consolido
una regulacion adecuada a la realidad nacional y dio mecanismos para la
expansioén y consolidacion de la Generacion Distribuida en el pais.

3.5.3.2. Electromovilidad

En la gestion 2025, se realizaron nuevas inspecciones operativas para verificar
el funcionamiento de las Electrolineras a nivel nacional.
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Se programé con las Direcciones Operativas, las inspecciones a las
Electrolineras en los departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa
Cruz, donde se verificO que las mismas se encuentran operativas y funcionales
para la recarga de vehiculos eléctricos.

En los casos donde se ha encontrado algun incumplimiento de las obligaciones
por parte de los propietarios de las Electrolineras, se esta coordinando la
inmediata correccién de los mismos, asi como investigaciones al incumplimiento
de las obligaciones establecidas en la Autorizacion de Comercializacion de
Electrolineras de Servicio Publico.

Con la finalidad de difundir la normativa de Electromovilidad, se ha participado
constantemente en Talleres, Simposios y Ferias, dando a conocer los alcances
de la regulacion de esta actividad, se ha participado en la Jornadas Técnicas
Electromundo “Electromovilidad” en su Doceava versién, organizadas por el
Colegio de Ingenieros Electricistas y Electronicos de La Paz (CIEELP), el foro
debate “Probleméaticas y avances de la politica de movilidad eléctrica en el
Estado Plurinacional de Bolivia” en la ciudad de Santa Cruz, organizado por la
Universidad Cristiana Boliviana, la 7ma Version de la Feria Internacional de
Energias FINERGY 2025, en la ciudad de Santa Cruz y el Conversatorio “El
Ecosistema de la Electromovilidad en Bolivia” en la ciudad de Cochabamba
organizado por IMMERSIVE S.R.L.

Por otra parte, el 2025, se emitio la Resolucion AETN N° 885/2025, que otorgd
a la empresa MAXVOLT LTDA. la autorizacion para una Instalacion de Recarga
de Vehiculos Eléctricos (IRVE), ubicada en la zona de Obrajes de la ciudad de
La Paz.

En resumen, durante este periodo, la AETN impuls6 el desarrollo de la
Electromovilidad en Bolivia, en el marco del Decreto Supremo N° 4539.

3.5.3.3. Aprobacién de Precios de Generacion de Proyectos Solares y
Edlicos

Durante la gestion 2025, la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN), en aplicacion del Decreto Supremo N° 4808 de 12
de octubre de 2022, aprobé el Precio de Generacion del proyecto “Planta Solar
Uyuni — Potosi Fase II” de Propiedad de la Empresa Eléctrica ENDE
GUARACACHI S.A. para su remuneracion e incorporacién al Sistema
Interconectado Nacional (SIN) cuyo detalle se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 14: APROBACION DEL PRECIO DE GENERACION DEL PROYECTO
PLANTA SOLAR UYUNI - POTOSI FASE |

TIPO DE
ACTIVIDAD

N° | GESTION EMPRESA PROYECTO PO(TN'IEV’:‘,)C'A RESOL UCION

EMPRESA ELECTRICA
ENDE GUARACACHI
S.A.

PLANTA
UYUNI
FASE Il

SOLAR

POTOSI RESOLUCION AETN

1 2025 N° 336/2025

Generacion 2,50

Fuente: AETN.
Elaborado: DPT.

3.5.4. Proteccién al Consumidor.

3.5.4.1. Control de calidad.

Durante la gestidbn 2025, se ejecutaron evaluaciones e inspecciones a los
diferentes operadores de distribucién que existen en el pais, con el fin de
garantizar que estas brinden el servicio publico de suministro de electricidad a
los Consumidores dentro los rangos de calidad establecidos en el Reglamento
de Calidad de Distribucion de Electricidad. En ese sentido, durante este periodo
se emitieron novecientos veinte (920) informes técnicos de evaluacion.

Como resultado de las evaluaciones técnicas de Control de Calidad realizadas,
se establecieron restituciones directas por Bs2.763.905,29 a 1.748.921
consumidores afectados y restituciones globales por Bs627.471,44 a 39.634
consumidores, mismas que se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 15: RESTITUCIONES DIRECTAS Y GLOBALES A LOS
CONSUMIDORES.

GESTION

N° INSPEC-
CIONES

MONTO DE
RESTITUCION
DIRECTA (Bs)

CANTIDAD DE
USUARIOS
BENEFICIADOS

MONTO DE
RESTITUCION
GLOBAL (Bs)

CANTIDAD DE
USUARIOS
BENEFICIADOS

2025

920

2.763.905,29

1.748.921

627.471,44

39.634

Fuente: AETN.
Elaborado: DOCP1, DOCP2y UOCP3.

3.5.4.2. Atencion de Reclamaciones Administrativas y Consultas

Durante la gestion 2025 la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN) atendié un total de 2.196 reclamaciones
administrativas, 28.612 consultas presentadas por consumidores regulados,
usuarios y terceros en todo el pais 'y 167 Recursos de Revocatoria en contra de
Resoluciones Administrativas de Infracciones y Sanciones emitidas por las
empresas Distribuidoras a los Consumidores Regulados. A continuacion, se
detallan las reclamaciones y consultas atendidas durante este periodo:
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Cuadro 16: RECLAMACIONES Y CONSULTAS ATENDIDAS.

RECURSOS DE REVOCATORIA A
SANCIONES DEL DISTRIBUIDOR

RECLAMACIONES

ADMINISTRATIVAS CONSULTAS

GESTION

2025 2.196 28.612 167

Fuente: AETN.
Elaborado: DOCP1, DOCP2y UOCP3.

3.5.4.3. Otras Actividades de Protecciéon al Consumidor

Durante la gestion 2025, la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN) llevé a cabo un total de 104 charlas informativas, 20
inspecciones a las Oficinas del Consumidor (ODECO) en todo el pais,
verificaciones en 10 poblaciones respecto al funcionamiento de los equipos de
medicion y sobre el correcto registro de los indices de lectura por parte de las
empresas distribuidoras.

Todas estas actividades se desarrollaron en resguardo de los derechos de los
consumidores y/o usuarios, permitiendo constatar que las empresas
distribuidoras brinden una adecuada atencion al consumidor. Asimismo, las
acciones de difusién contribuyeron a que la poblacién conozca sus derechos y
obligaciones en el marco de la normativa vigente.

Cuadro 17: OTRAS ACTIVIDADES DE PROTECCION AL CONSUMIDOR.

GESTION

CHARLAS
INFORMATIVAS

INSPECCIONES
A LAS OFICINAS
ODECO

VERIFICACIONES
DE MEDIDORES

VERIFICACIONES
DE LECTURAS

2025

104

20

10

10

Fuente: AETN.
Elaborado: DOCP1, DOCP2y UOCP3.

3.5.5. Derechos y Obligaciones en el Sector Eléctrico.

3.5.5.1. Otorgamiento de Derechos

En la gestion 2025, la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia
Nuclear (AETN) acompafi6 e impuls6 de manera activa el proceso de
transformacion de la matriz energética en Bolivia, sin dejar de lado otros
proyectos fundamentales para la construccién de un sistema eléctrico robusto y
sostenible.

Como resultado de este compromiso institucional, durante esta gestion se
otorgaron 15 derechos en las actividades de generacion, transmision y

distribucion de electricidad.
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Cuadro 18: OTORGAMIENTO DE DERECHOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.
o . TIPO DE .
N GESTION ACTIVIDAD EMPRESA PROYECTO RESOLUCION
o Interconexién del Proyecto o
1 2025 Transmision ENDE Ivirizu al SIN (CBBA) AETN N° 155/2025
2 2025 Generacién FRIGORIFICO BFC S.A. | Autoproductor AETN N° 238/2025
3 | 2025 | Transmision | ENDE TRANSMISION S A, |-ineade Transmision 115 kVi ) epy o 37572025
San Buenaventura - Ixiamas
4 2025 | Transmision | ENDE TRANSMISION S.A., |Lineade Transmision 115 KV/| ) ery o 40672025
San Buenaventura - Ixiamas
Division de la Linea Vinto -
5 2025 Transmisién | ENDE TRANSMISION S.A. [Mazocruz y  Subestacion| AETN N° 493/2025
Eléctrica Patacamaya
6 2025 Distribucion EMDEECRUZ S.A. Sistema Nueva Santa Cruz |AETN N° 547/2025
COORERAING P Solicitud de autorizacion
AT SERVICIOS PUBLICOS DE - o
7 2025 Distribucion ELECTRICIDAD SAN JUAN |Para ejercicion de actividad |AETN N°612/2025
o en Viloco
R.L.; Viloco - La Paz
., Incremento de capacidad de o
8 2025 Generacion AGUAI Generacion de 56 MW AETN N° 632/2025
9 2025 Generacién ENDE VALLE HERMOSO |Centrales Hidroeléctricas AETN N° 643/2025
S.A. Sehuencas y Juntas
10 2025 Generacion SEPSA Licencia Provisional Planta| AETN N° 760/2025
Solar La Lava
Licencia Provisional Linea de AETN N°
11 2025 | Transmision | ENDE TRANSMISION S A, | Transmision 500 kv San Bo0/20p5
José de Chiquitos - German (Rechazo)
Busch
Licencia Provisional
12 2025 Generacién ENDE PROYECTO EOLICO En proceso
SANTA CRUZ
- Licencia Provisional
13 2025 Generacion ENDE PROYECTO SOLAR En proceso
PATACAMAYA
L. Licencia Provisional
14 2025 Generacion ENDE PROYECTO SOLAR VINTO En proceso
Licencia _ Provisional
15 2025 Transmision ENDE INTERCONEXION En proceso
MATARAL AL SIN
Fuente: AETN.
Elaborado: DDO.
3.5.5.2. Verificacion del Cumplimiento de Obligaciones Contractuales.
En cumplimiento de las atribuciones establecidas en la Ley N° 1604 de
Electricidad de 21 de diciembre de 1994, la Autoridad de Fiscalizacién de
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Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN) lleva adelante de manera anual la
Verificacion del Cumplimiento de Obligaciones Contractuales de las empresas
eléctricas que cuentan con Licencia, Titulo Habilitante y Registro en las
actividades de la industria eléctrica: generacion, transmision y distribucion.

Durante la gestion 2025, la Direccién de Derechos y Obligaciones, a través de
sus jefaturas realizo la verificacion anual de los informes correspondientes a las
gestiones precedentes, evaluando la documentacion técnica, administrativa y
contractual presentada por las empresas del sector eléctrico. Este seguimiento
constituye una herramienta esencial para garantizar la transparencia, la
sostenibilidad y el correcto funcionamiento de las actividades reguladas, en el
marco de las obligaciones contractuales asumidas ante el Estado.

Cuadro 19: VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES
CONTRACTUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ACTIVIDAD CESICN
COC 2024 (hasta 31/12/2025)
Generacion 30
Transmision 5
Distribucion 31
Contrato de Registro o o5
Electrificaciéon Rural
Cantidad por Gestion 91

Fuente: AETN.
Elaborado: DDO.

3.5.5.3. Actualizacion de Areas de Operacién de las Empresas
Distribuidoras de Electricidad

Durante este periodo se atendieron solicitudes de actualizacion de Area de
Operacion realizadas por empresas eléctricas con Titulo Habilitante y Registro
de Operador o Electrificacion Rural.

Las solicitudes se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 20: ACTUALIZACION DE AREAS DE OPERACION EN LA
GESTION 2025, CON TITULO HABILITANTE

AREAS DE GESTION 2025 / N°
OPERACION
ATENDIDAS 23

Fuente: AETN.
Elaborado DDO.

3.5.5.4. Auditorias Preventivas

En este periodo se llevaron adelante diversas Auditorias Preventivas
Regulatorias a empresas eléctricas y cooperativas que presentaron riesgos
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operativos, financieros o institucionales. En todos los casos, se dispuso la
gjecucion de medidas correctivas y la presentacion de cronogramas de
cumplimiento en coordinacion con la AETN, tal como se observa en el siguiente
cuadro.
Cuadro 21: AUDITORIAS PREVENTIVAS REALIZADAS EN LA GESTION
2025
AUDITORIAS PREVENTIVAS
N° EMPRESA / COOPERATIVA DETALLE DEL MOTIVO DE LA AUDITORIA GESTION
Cooperativa de Electrificacion 15
1 de Noviembre Ltda. - Caracollo - |Auditoria por anomalias institucionales e incumplimiento 2025
Oruro del Contrato AE-CR N° 014/2013. (EN PROCESO)
Cooperativa de Servicios Publicos
Eléctricos Atocha R.L. (COSEAL N . . o , )
> R.L) Aud_ltorla_ porb rllesgo Zggzncllze’\rlolsR%agggosupenor al 2025
Coop. de Serv. Elect. Atocha - patrimonio en balance - )
Potosi
Servicios Eléctricos de Tarija | Auditoria Iniciada en 2024 por dictamenes con
(SETAR) Sistema Villa Montes salvedades materiales y debilidades administrativas y
3 técnicas. (CONCLUIDO) 2025
Servicios Eléctricos de Tarija | Auditoria Iniciada en 2024 por dictAmenes con
(SETAR)Sistema Yacuiba salvedades materiales y debilidades administrativas y
4 técnicas. (CONCLUIDO) 2025
Servicios Eléctricos de Tarija | Auditoria Preventiva iniciada en la gestién 2024 debido
5 (SETAR) Sistema Bermejo al corte registrado el 18/10/2024 por ocho (8) dias en 2025
Bermejo (CONCLUIDO)
Fuente: AETN.
Elaborado: DDO.
3.5.5.5. Habilitacion de Consumidores No Regulados
En cumplimiento de las atribuciones establecidas en la Ley N° 1604 de
Electricidad de 21 de diciembre de 1994, la Autoridad de Fiscalizacion de
Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN) realiza las habilitaciones de las
empresas que solicitan ser Consumidores No Regulados.
Cuadro 22: HABILITACION DE CONSUMIDORES NO REGULADOS
EN LA GESTION 2025
N° GESTION EMPRESA SISTEMA RESOLUCION
" AETN N° 605/2025 de 05 de
1 2025 LUTUM BETIS (Tarija) SIN septiembre de 2025.
Fuente: AETN.
Elaborado: DDO.
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3.5.5.6. Homologacién de Servidumbres Voluntarias en la Actividad de

Generacion, Transmision y Distribucion

El siguiente Cuadro contiene un detalle de las solicitudes de homologacion de
los Contratos de Servidumbre Voluntaria atendidos durante el periodo 2025, para
todas las actividades de la industria eléctrica

Cuadro 23: SERVIDUMBRES VOLUNTARIAS
GESTION 2025

ACTIVIDAD

GESTION 2025

Transmision

12

Distribucién

4*

* Tramites contindan en proceso en la gestion 2026
Fuente: AETN.
Elaborado: DDO.

3.5.5.7. Constitucién de Servidumbres Obligatorias en la Actividad de

Generacion, Transmision y Distribucién

El siguiente cuadro contiene un detalle de la cantidad de solicitudes de las
empresas para la Constitucion de Servidumbres Obligatorias durante el periodo
2025, para todas las actividades de la industria eléctrica.

Cuadro 24: SERVIDUMBRES OBLIGATORIAS
GESTION 2025
GESTION 2025
2
4 (3%
11

ACTIVIDAD
Generacion
Transmision
Distribucion

*En Proceso

Fuente: AETN.
Elaborado: DDO.

3.5.5.8. Uso De Bienes de Dominio PUblico en la Actividad de Generacion,

Transmision y Distribucion

El siguiente Cuadro contiene un detalle de la cantidad de tramites atendidos
durante periodo 2025, referido a solicitudes de otorgamiento del Derecho de Uso,
a Titulo Gratuito, de Bienes de Dominio Publico para la actividad de Generacion,
Transmision y Distribucion:

Cuadro 25: USO DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO
AL 12 DE NOVIEMBRE DE 2025

ACTIVIDAD GESTION 2025
1

14

Generacion

Distribucién

Fuente: AETN.
Elaborado: DDO.
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3.5.5.9. Publicacién del Anuario Estadistico 2024 y atencién de
requerimientos de informacion estadistica

La Direccién de Derechos y Obligaciones (DDO) en coordinacion con la
Direccion de Precios Tarifas e Inversiones (DPT), las Direcciones de Control de
Operaciones, Calidad y Proteccién al Consumidor Area 1y 2 (DOCP1y DOCP2),
la Unidad de Operaciones, Calidad y Proteccién al Consumidor Area 3 (UOCP3)
y la Direccion de Tecnologia Nuclear (DTN), elabor6é y publico el Anuario
Estadistico 2024 que contiene informacion estadistica recabada de los sectores
de electricidad y tecnologia Nuclear que operan en territorio del Estado
Plurinacional de Bolivia.

Asimismo, se atendieron solicitudes de informacion estadistica de las siguientes
instituciones:

Instituto Nacional de Estadistica (INE), (convenio con la AETN)
Ministerio de Hidrocarburos y Energia (MHE)

Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEER)
Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Energético (VMPDE)
Otras instituciones relacionadas con el sector eléctrico

3.5.6. Tecnologia Nuclear
3.5.6.1. Fortalecimiento de la regulacion en el sector nuclear

Durante el periodo enero al 31 de diciembre de 2025, la Autoridad de
Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN), a través de su
Direccion de Tecnologia Nuclear (DTN), fortalecio significativamente el marco
regulatorio y las actividades de control en el ambito nuclear.

En este periodo, se emitieron un total de 2.436 autorizaciones (licencias, registro,
permisos y otros) destinados a usuarios del sector salud, industrial, investigaciéon
y prestadores de servicio del pais, lo que refleja una labor sostenida de atencion,
evaluacion y fiscalizacion técnica en todo el territorio nacional. El incremento
constante de tramites evidencia la mayor presencia y profundizacion del
cumplimiento regulador en el del uso de tecnologias nucleares y radiolégicas en
diversas areas, asi como el fortalecimiento de la capacidad institucional de
respuesta de la AETN.

En el siguiente cuadro se muestra la cantidad de autorizaciones emitidas por
cada gestion.
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Cuadro 26: AUTORIZACIONES EMITIDAS PARA EL SECTOR NUCLEAR

GESTION

CANTIDAD DE AUTORIZACIONES

2025*

2.436

Fuente: AETN.
Elaborado: DTN

(*)Datos al 31 de diciembre de 2025

En el marco del articulo 3 del Decreto Supremo N° 2697 de 9 de marzo de 2016
y el Programa Nuclear Boliviano (PNB) declarado de caracter estratégico y de
prioridad nacional mediante el Decreto Supremo N° 2654 de 20 de enero de
2016, se otorgd las siguientes Licencias a la Agencia Boliviana de Energia
Nuclear (ABEN):

Cuadro 27: LICENCIAS OTORGADAS A LA ABEN

® ® FECHA DE FECHA DE
N ACTIVIDAD N° DE LICENCIA R =
CENTRO DE MEDICINA NUCLEAR Y RADIOTERAPIA — LA PAZ

1 | Radioterapia (Acelerador | \gy | o.Ne: 0091/2025 26/6/2025 | 26/6/2028
Lineal 1y 2)

o | Radiodiagnéstico-TAC- | \en. 0-N° 0087/2025 11/6/2025 | 11/6/2030
Simulador
Medicina Nuclear AETN-LO-N° 0019/2025 18/2/2025 | 18/2/2030

4 | Braquiterapia AETN-LO-N° 0017/2025 18/2/2025 | 18/2/2030

CENTRO DE MEDICINA NUCLEAR Y RADIOTERAPIA - SANTA CRUZ

5 | Radioterapia (Acelerador | \gn_| 0.N° 0042/2025 16/4/2025 | 18/4/2028
Lineal 1y 2)

g | Radiodiagndstico-TAC- | \ern| 0-N° 0043/2025 18/4/2025 | 18/4/2030
Simulador
Medicina Nuclear AETN-LO-N° 0018/2025 18/2/2025 | 18/2/2030
Braquiterapia AETN-LO-N° 0023/2025 11/3/2025 | 11/3/2030

CENTRO DE MEDICINA NUCLEAR Y RADIOTERAPIA — EL ALTO

g | Radioterapia (Acelerador | \ e\ | o_N° 00942025 172025 | 31712028

Lineal 1y 2)
CENTRO MULTIPROPOSITO DE IRRADIACION

10 | !madiador Industrial | \ - 0-N° 0036/2025 15/4/2025 | 17/4/2028
Gamma

11 | Iradiador  Autoblindado | \gn_ 0-N° 0035/2025 15/4/2025 | 17/4/2028
Gamma

COMPLEJO CICLOTRON RADIOFARMACIA Y PRECLINICA

Prestador de Servicio-
Comercializacién de o.

12 | Zoe R odiactivas | AETN-DTN-N°: 0140/2025 14/10/2025 | 14/10/2027
Abiertas de Uso Medico

COMPLEJO REACTOR NUCLEAR DE INVESTIGACION

13 | Ampliacion de Licencia | \pn ) .Ne: 004/2025 20/8/2025 | 22/6/2026
de Construccién

14 | Puesta en Marcha AETN-LM-N°: 0012/2025 6/2/2025 8/2/2027

Fuente: AETN.
Elaborado: DTN.
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Asimismo, se otorgaron Licencias a diferentes Instituciones estatales como parte
de los proyectos estratégicos que se desarrollan en el pais.

Cuadro 28: LICENCIAS EMITIDAS A INSTALACIONES PUBLICAS

o p N° DE FECHA DE FECHA DE
N NSOl SILARIAD) LICENCIA | EXPEDICION | EXPIRACION
Boliviana de Aviacion (BOA) - | Seguridad con
1 Regional Cochabamba Rayos X 0058/2025 05/05/2025 05/05/2028
Fuente: AETN.

Elaborado: DTN.

Con Relacién a la eficiencia en la gestion, control regulatorio y la trazabilidad de
los tramites relacionados con la emisién de Autorizaciones de Importacion, el 07
de octubre de 2025 la AETN se incorpor6 a la plataforma de la VUCE el primer
tramite correspondiente a la “Autorizacion de Importacion de Equipos
Generadores de Radiacién lonizante”, garantizando el cumplimiento de las
normas técnicas, el control regulatorio, la trazabilidad y eficiencia en la gestion
de trdmites de comercio exterior de seguridad y proteccion radiol6gica en el pais.

3.5.6.2. Salvaguardias

En el marco del Plan de Accion para Bolivia, desarrollado tras la visita de la
mision ISSAS del Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA), se llevé
a cabo el Curso Nacional de Capacitacion sobre Salvaguardias (National
Training Course on Safeguards) del 22 de septiembre al 3 de octubre de 2025.
Este curso cont6 con la participacion de personal de la AETN, de la Agencia
Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), asi como de representantes de
instalaciones que poseen material nuclear.

Adicionalmente, personal de la Direccion de Tecnologia Nuclear de la AETN
(AETN-DTN) particip6 como acompafiante a los inspectores del OIEA en la
Verificacion del Disefio de Instalacion (DIV) del Reactor de Investigacion Nuclear
de la ABEN, en octubre de 2025 y en la verificacion de una Localizacion Fuera
de Sitio (LOF), en la ciudad de La Paz, con el objetivo de confirmar la existencia
y el estado del material nuclear presente.

En cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos entre Estado
Plurinacional de Bolivia 'y el OIEA, se realizaron veintiocho (28) declaraciones y
se efectud el envio del Physical Inventory of Nuclear Material (Inventario Fisico
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de Material Nuclear) PIL, correspondiente a las LOFs, a través del canal oficial
del Sistema de Presentacion de Declaraciones (SDP).

Finalmente, se informa que actualmente se cuenta con una version borrador de
la Normativa Especifica Regulatoria (NER) de Salvaguardias la cual se prevé
emitir oficialmente hasta el 31 de marzo de 2026.

3.5.6.3. Plan Sectorial de Emergencias Nucleares y/o Radiolégicas

Asimismo, se elabor6 el Documento del Plan Sectorial de Emergencias
Nucleares y/o Radiolégicas, el cual fue remitido al Viceministerio de Defensa Civil
(VIDECI) mediante la nota AETN-3769-DTN-2025 de fecha 21 de julio de 2025.
El VIDECI solicito la designacion de los puntos focales mismos que fueron
remitidos, sin embargo, estamos a la espera de gque se activen las mesas
técnicas correspondiente, con el fin de dar continuidad al trabajo conjunto sobre
dicho plan.

3.5.6.4. Reglamento Ambiental del Sector Tecnologia Nuclear

De acuerdo con el articulo 14 de la Ley N° 1205, Ley para las Aplicaciones
Pacificas de la Tecnologia Nuclear, la Direcciébn General de Gestién
Socioambiental, en su calidad de Organismo Sectorial Competente (OSC),
presentd un borrador de la reglamentacion, el cual fue revisado y se enviaron las
observaciones correspondientes con Informe AETN-DTN N° 1200/205 de fecha
17 de octubre 2025.

3.5.6.5. Capacitaciones

El Servicio de Supervision Nuclear, Industrial y Ambiental de la Federacion Rusa
en Moscu — Rusia, realizé la capacitacion a personal técnico de la Autoridad de
Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear con respecto a Inspeccion y
Licenciamiento de Reactores Nucleares de Investigacion en la ciudad de Moscu
Rusia en octubre — noviembre de 2025.

3.5.6.6. Aprobacion de Normativa

A continuacion, se presenta un resumen cronolégico, por gestion, de la normativa
aprobada por la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear
(AETN), tanto en el sector eléctrico como en el sector nuclear.
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ELECTRICO Y NUCLEAR.

Cuadro 29: NORMATIVA APROBADA POR LA AETN PARA LOS SECTORES

N° | GESTION SECTOR NOMBRE DESCRIPCION RESOLUCION
1 2025 Eléctrico Procedimiento para la Auditoria | Lineamientos para la elaboracién y AETN N°
Externa de Verificacion del | presentacion de Auditoria Externaen 36/2025 —
Cumplimiento de Obligaciones | el Cumplimiento de Obligaciones 06/01/2025
Contractuales. Contractuales.
2 2025 Eléctrico Procedimiento para la Inscripcién | Requisitos y procedimiento para la AETN N°
de Empresas Consultoras en el | inscripcién de Empresas Consultoras 37/2025 -
Registro de Consultores de la | en el Registro de Consultores de la 06/01/2025 y
AETN. AETN. AETN N°
217/2025 -
01/04/2025
Norma Operativa N° 6 "Restitucion gisstgbnlface ﬁ?::ig?\igtzézsml&c;girc])ﬂz: AETN N°
3 2025 Eléctrico del Sistema Interconectado (SIN) 79/2025 -
Nacional” 31/01/2025
DL Operativa N 5 Establece  requisitos para la s
4 2025 Eléctrico “Programacién y Coordinacion de planificacion de mantenimientos 120/2025 -
mantenimientos” 17/02/2025
] P:;;aaciégpjgnv,igent':s pazrg Este_lbleqe requisitos  para la AETN N°
5 2025 Eléctrico Operar en el Mercado Eléctrico habilitacién de Agentes para Operar 381/2025 -
M I enel SIN 29/05/2025
ayorista
Norma Operativa N° 27 “Boleta de | Establece  requisitos para los AETN N°
Garantia para Consumidores No | procedimiento de Boleta de Garantia 340/2025 -
6 2025 Eléctrico Regulados que operan en el | paraConsumidores No Regulados 13/05/2025
Mercado Spot”
AETN N°
¥ ... | Aprobacién de la “Metodologia para 561/2025 —
| e | oo |BeieederaDecn |15 Detmimcin el Preco o | 15082025
Proyectos de Energias Alternativas Sasracion de_ Proyectos &g AETN Ny
Energias Alternativas” 604/2025-
03/09/2025
Regula ly establece lineamientos
"Procedimiento Operativo para la | regulatorios en cuanto a los
Imposicion de  Sanciones vy | procedimientos sancionadores que o
- Recuperacion de Energia no | sustancian las Distribuidoras contra ASI N
8 2025 Electricidad ) ) 698/2025 de
Facturada por parte de los | sus usuarios en virtud de sus 15/10/2025
Distribuidores a los Consumidores | facultades previstas en el articulo 57
Regulados (POISRE)". de la Ley N° 1604 de Electricidad de
21 de diciembre de 1994.
Regula y establece las condiciones
Ay " requisitos y procedimientos que el
Tecnologia é;gg:tz;;g? dey Imp%ﬂ;g\;gpa Titular_ de la Autoriz_a_cic’)n debe AETN N°
9 2025 N 2~ | cumplir en als solicitudes de 668/2025 —
uclear Generadores de Radiacién - X ”
4 autorizacion de importacion, 02/10/2025
lonizante » i .
exportacion y registro de equipos
generadores de radiacién ionizante.

Fuente: AETN.
Elaborado: DLG.

3.5.7. Tecnologias de la Informacion

Durante la gestién 2025, la Unidad de Tecnologias de Informacion (UTI) de la
AETN ha alcanzado los siguientes logros:
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Consolido avances significativos en materia de interoperabilidad, digitalizacion
de tramites, soberania tecnolégica y mejora de los canales de atencion
electrdnica, alineandose con las politicas nacionales de Gobierno Electrénico.

Uno de los hitos més relevantes fue la elaboracion y registro del Plan de
Implementacion de Software Libre y Estandares Abiertos (PISLEA), en
cumplimiento con el Decreto Supremo N° 5322 y los lineamientos emitidos por
la Agencia de Gobierno Electréonico y Tecnologias de Informacion vy
Comunicaciéon (AGETIC). Este plan establece la hoja de ruta institucional para
adoptar tecnologias abiertas y garantizar la soberania tecnoldgica. El documento
fue oficialmente ingresado en el Sistema de Registro y Seguimiento de Planes
(SRSP) de AGETIC, consolidando el compromiso institucional con el uso de
software libre.

En coordinacién con AGETIC y el Banco Unidn, se habilit la pasarela de pagos
en linea para la Tasa de Regulacion, permitiendo a los usuarios realizar sus
pagos mediante codigo QR, tarjeta de crédito o CPT. El sistema proporciona al
usuario un codigo de pago a través de la Plataforma de Pagos de la AGETIC,
gue puede ser escaneado desde cualquier aplicacion compatible. Esta iniciativa
moderniza el sistema de recaudaciones y facilita la interaccion con la ciudadania,
reduciendo tiempos de esperay eliminando tramites presenciales innecesarios.

Asimismo, se integraron tramites regulatorios al sistema de la Ventanilla Unica
de Comercio Exterior (VUCE), conforme al Decreto Supremo N° 5211. A través
de la Norma Especifica Regulatoria (NER) 016, version 2, aprobada mediante el
Informe AETN-DTN N° 1141/2025, se establecio el procedimiento digital para la
Autorizaciéon de Importacion y Exportacion de Equipos Generadores de
Radiacion lonizante. Esta autorizacion se gestiona ahora de forma
completamente virtual mediante la plataforma VUCE, utilizando credenciales
otorgadas por el Sistema Unico de Modernizacion Aduanera (SUMA). La
digitalizacion del formulario de solicitud como declaracion jurada y la exigencia
del cumplimiento de normas internacionales ISO/IEC garantiza transparencia,
trazabilidad y adecuacién a estandares globales en los procesos de importacion
tecnoldgica.

4. CONCLUSIONES

La Unidad de Gestion Estratégica (UGE), elaboré el informe para la Rendicién
publica de Cuentas Final 2025 de la AETN, conforme a lo establecido en el
‘Manual Metodologico para la Rendicion de Cuentas” aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 090/2024 de 08 de julio de 2024, por el entonces
Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.
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5. RECOMENDACIONES

Se recomienda la aprobacién del presente informe, su remision a la Unidad de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion para fines consiguientes.

Es cuanto tengo a bien informar, para los fines consiguientes.

Juan Marcelo Rocabado Alanez
ANALISTA Il
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